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1. SAMMANFATTNING

1.1 Projektet och dess historia

Mission Possible (MP) vid Fryshuset ar en verksamhet som till svenska forhallanden har transplanterat
och modifierat en modell for tidiga insatser kring barn och unga. Modellen &r ursprungligen
framarbetad och tillampad i Paris utsatta och invandrartéita fororter. Modellen har prévats i tva olika
omraden i sodra Storstockholm. Ett arbete pagdr nu med att omvandla detta arbete till ett
utbildningsprogram avsett att tillampas i andra skolor i landet. Arbetet med detta finansieras framst via
Allmanna arvsfonden.

Detta ar en utvardering av de genomfdrda provaren syftande till att skapa lardomar infor framtiden.
Aven om den som utvardering blickar bakat kring gjorda erfarenheter &r det i forsta hand en
utvardering for framtiden syftande till att ge wunderlag i den just nu pagaende
implementeringsprocessen av modellen i nagra olika kommunala miljéer. Utvéarderingen &r finansierad
av Jochen-stiftelsen.

1.2 Arbetsmodellen

Arbetsmodellen som utarbetades i den svenska versionen av Mission Possible utgick fran att man
skulle arbeta i ett multidisciplinart team med barn efter skoltid, att arbetet skulle ske i natverk med
barn och deras foréaldrar, med foraldrarna tydligt som en resurs och att man skulle upprétta individuella
handlingsplaner utifran barns behov. Arbetsmodellen vilar pa:

* Omradesbaserat arbete som innebar att narsamhéllets alla instanser, myndigheter och
foreningar har kunskap om Mission Possibles arbete. Syftet med omradesarbete ar att de
boende samt nérsamhéllet kan ses som resurser i det forebyggande arbetet.

* Lokalbaserat arbete som innebar att barnen som gar i Mission Possible bor i ndaromradet, att
det &r barn som latt kan ta sig till och fran lokalen, upptagningsomradet ar naromradet.

* Social preventivt arbete som betyder att barn som gar pa Mission Possible skall kunna
stérkas tidigt, med syfte att forhindra storre sociala problem.

* Ett utbildningsprogram i vid mening som betyder att barn och foraldrar atar sig att samarbeta
med teamet i Mission Possible i form av familjesamtal, att vara med pa temakvéllar och fa
idéer och tips om foraldraskapet.

Mission Possible har som malgrupp barn mellan 9 och 12 ar som av olika skal fatt problem i sitt
skolarbete och dar det finns en betydande risk att hamna i ett tidigt utanférskap. En grundldggande idé
med Mission Possible &r att med st6d av monsterbrytande handlingar skapa nya och annorlunda
forvantningar kring dessa barn. Pa detta vis vill man skapa en positiv motbild till den tidigare negativa
forvantningsbilden. Genom detta vill man fa barnen att bete sig annorlunda och darmed ocksa skapa
forutsattningar for feedback processer som bekraftar inkludering och pa sa satt gradvis bygga upp ett
system av positiva sjalvforstarkande cirklar bl. a. genom att
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o Arbeta losningsfokuserat i stéllet for problemfokuserat.

e Ha ett salutogent perspektiv med fokus pa formagorna i stéllet for ett patogent perspektiv med
fokus pa tillkortakommanden.

e Man jobbar medvetet med ett inkluderande perspektiv.

e Man arbetar aktivt med att bryta sjalvforstarkande onda cirklar och skapa motsvarande goda
cirklar.

e Man ser leken och de sju intelligenserna som viktiga forandringskanaler i stéllet for ensidig
fokusering pa teoretisk och abstrakt kunskap.

e Man har en helhetssyn kring barnet i stallet for t.ex. enbart en fokusering pa skolperspektivet.

e Man arbetar med hela familjen och inte bara barnen. Familjen ses som en resurs och inte som
ett problem.

e Man har ett multidisciplinért, systemorienterat och natverksbaserat arbetssatt.

e Man har empowerment orienterat synsétt i stallet for att se barnen och familjen som offer for
omstandigheterna.

1.3 Att lyckas i skolan och att lyckas i livet

Men for att skapa en sadan utvecklingsprocess kravs att man placerar in skolarbetet i ett bredare
sammanhang. Det ar latt att forestélla sig att skolmisslyckanden handlar om vilja eller formaga att lara
sig. Ser man det sa ar skolmisslyckanden ett pedagogiskt problem och inget annat.

Men viljan och lusten till larande hanger ihop med att jag kan kanna att jag ar i ett sammanhang som
jag kan hantera. Pa sa satt kan man sdga att pedagogisk utveckling for barnet forutséatter ocksa en
social utvecklingsprocess. Man skulle alltsd kunna saga att skolsituationen inte bara &r en
inlarningssituation utan ocksa en del av en social fostran och utvecklingsprocess.

Fungerande samspel med andra forutsétter och bygger pa en rimligt trygg sjalvkansla och en rimligt
korrekt sjalvbild av vem jag ar och hur jag fungerar i samspel med andra. Det maste finnas nagon form
av grundlaggande trygghet for att detta samspel ska kunna fungera. Vi talar dd om jordmanen for en
god psykologisk utvecklingsprocess.

For att kunna hantera sin tillvaro behéver man forsta vilket ssmmanhang man &r i. Har kan det handla
om att forsta hur det fungerar i samhallet Sverige. Hur det ser ut, vad som finns for mig, vad jag har
for roll. Att forsta sitt totala livssammanhang. Om detta ar oklart ger det knappast grund for att
utvecklas psykologiskt och socialt.

Med hjalp av pyramiden nedan skulle man kunna séga att framgang i skolan bygger pa att man
fungerar socialt med andra, vilket i sin tur bygger pa att man utvecklas psykologiskt och manskligt

vilket i sin tur bygger pa att man ur ett existentiellt perspektiv har hittat sin plats eller varje fall forsttat
sin plats i tillvaron.
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Att fungera i skolan

Pedagogisk utveckling
Viljan, lusten & férmagan att lara

Social utveckling
Lusten & formagan att samspela
Sociala fardigheter

Psykologisk utveckling
Sjalvkédnnedom & sjalvkansla

Jagstarkande

Existentiell utveckling
Forstd & acceptera meningen
Livssammanhanget

Var bild ar ganska tydlig kring Mission Possible. Man arbetar med pyramidens alla delar och utgar
fran att ett vilset barn som ar oklar 6ver sitt ssmmanhang, som saknar en god sjélvkansla och inte kan
de sociala koderna dar man vistas inte heller &r ett barn som kommer att lyckas i skolan. Salunda
forutsatter skolframgang ett arbete pa pyramidens alla nivaer. Det forutsatter ocksa kompetenser att
jobba med alla dessa nivaer och att fa dessa nivaer att samspela. Med detta synsatt blir det ocksa
tydligt att MP utg6r ett komplement till och inte konkurrent till eller ersdttning for det ordinarie
skolarbete. Pa sa satt skulle man kunna sdga att Mission Possible med sin helhetssyn kring barnen
bidrar till att ge barnen en existentiell, social och psykologisk bas utifran vilken man mer effektivt kan
arbeta med dem i skolan. Detta har vi tidigare bendmnt som att MP bidrar till att hdja skolans
effektivitet.

1.4 Att tanka painfor framtiden

Mission Possible har genomfarts under tva ars tid vid tva olika skolor. | detta arbete har man gjort ett
stort antal erfarenheter och dragit en méangd viktiga slutsatser bade for detta arbete och andra likartade.

e Att valja ratt miljo for arbetet ar helt avgorande for framgang. Miljon maste ocksa vara
valkomnande. En nyckelfaktor &r en positiv och engagerad rektor. Ett annat viktigt kriterium
ar ett lararlag som valkomnar denna typ av insatser och inte ser dem som kritik eller hot.

e Forankringsarbete maste borja tidigt, ske under lang tid och i flera olika steg. Arbetet med
forankring maste baseras pa dialog och ett utpraglat "win-win" perspektiv dar bada parter
maste se och fa vinster av ett samarbete. Avgorande for att lyckas med forankringsarbetet ar
att tilliten byggs upp mellan parterna och att de olika rollerna blir tydliga liksom grénser och
spelregler for framtida samspel.

e Avgorande for framgang ar att man lyckas skapa ratt team, med ratt kompetens — bade enskilt
och sammantaget. En sarskilt viktig frdga ar balansen mellan kompetens i socialt arbete och
pedagogiskt arbete i teamet. Grundidén med teamet &r att inte vara behandling i dess
konventionella mening men att bidra till férandring och utveckling hos de berérda barnen och
deras familjer genom en avvagd balans mellan pedagogiska insatser och socialt arbete.
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Kérnan i att fa teamet att fungera ar att medlemmarna ar lagspelare, med lyhérdhet, formaga
att kompromissa. Darmed blir god kommunikationsformaga, framst formagan att lyssna och ta
in nya perspektiv av avgorande betydelse. | teamet bor man ha olika och tydliga roller. Teamet
bor ledas av nagon med tydliga mandat och med en god férmaga att jamka olika perspektiv
bade inom teamet och mellan teamet och omvarlden. Teamledaren bor bade ha god
strukturkompetens och god férmaga att initiera, driva och leda processer samtidigt som
formagan att delegera, arbeta med delaktighet och ha stor tilltro till teammedlemmarnas
kompetens.

Teamet bor for att fa en bra start ha en systematisk och pedagogiskt medveten kick-off
process. Teamet i allmdnhet och teamledaren i synnerhet bér under storre delen av
projekttiden ha nagon form av extern handledning for att bli sa effektivt som mojligt.

Fungerande samverkan med de aktdrer som finns kring teamet ar avgdrande for att lyckas i
arbetet med barnen och deras familjer. Det betyder att lyhordhet — formagan att uppfatta
signaler fran de natverkspartners man samarbetar med kring barnen blir viktigt, liksom ett
flexibelt arbetssatt préaglat av prestigefrihet.

| ett inledande skede & man dessutom av beroende av ett starkt och gott samarbeta med lararna
i skolan for att motivera foréaldrarna att ta sitt barn till Mission Possible. Pa sikt behdver man
ha ett oppet klimat och kontinuerliga méten med lararna sa att man gemensam kan samordnar
sina anstrangningar for att stédja barnen och deras familjer.

Teamet maste ha som sjalvklar utgangspunkt att alla processer av detta slag méter friktioner
och motstand. Teamets roll ar att se till att dessa friktioner inte leder till destruktiva konflikter
utan konstruktiva synteser. Utgangspunkten for teamet bor vara att motstand och konflikter ar
en potentiell kélla till kunskap och utveckling.

Det I6sningsfokuserade arbetssattet och det salutogena perspektivet fokuserar pa att lata barnen
gora det de ar bra pa och darmed lyckas. Detta i sin tur utgor en grund for en vaxande
sjalvkansla som ar en av framgangsfaktorerna bakom att lyckas i skolarbetet.

For att arbetet med barnen ska vara effektivt kravs att samarbetet mellan de vuxna i projektet
och i skolan och andra aktorer i natverket fungerar sa att man kan fa de olika insatser man gor
att samverka for att stodja barnens utveckling. En avgdrande faktor for framgang i arbetet med
Mission Possible &r att man lyckas bygga en allians med barnens familjer. Denna allians
baseras bl.a. pa att man sluter ett kontrakt med foraldrarna kring formerna for samarbetet.

Pa sikt maste detta samarbete vidgas till att &ven omfatta skolan och andra viktiga aktorer runt
barnen och deras familj. Ytterst handlar det om att fa familjen att se vilka resurser i form av
potentiella natverkspartners som man knyta till sig for att stodja barnets skolgang.

Arbetet bygger pa att man dels lyckas skapa insikt hos foraldrarna om vikten av att lyckas i
skolarbetet, dels lyckas mobilisera dem i detta arbete och dels bygga denna insats pa all den
kompetens fordldrarna bar med sig. Sarskilt viktigt ar det att skapa denna positiva koppling
mellan skolan och familjen.

1.5 De socioekonomiska aspekterna

Verksamheten vid Mission Possible har kostat 3 Mkr att driva per ar. Med en kapacitet att arbeta med
20 barn och familjer samtidigt innebar detta en arskostnad pa 150.000 kronor per barn. Det har sagts
att detta ar dyrt. Det motsvarar ungefar dubbelt sd mycket som en skolpeng. For 150.000 kronor far
man a andra sidan cirka 30 LVU-dygn.
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Men fragan om vad som &r dyrt maste stéllas i relation till vad kostnaden ar for alternativet — att inte
intervenera kring dessa barn. Det &r den kostnaden som dr intressant. Problemet &r att de som fattar
beslut kring dessa fragor i regel inte kanner till kostnaderna for alternativet i form av icke
interventionens kort- och langsiktiga kostnader. | det har fallet kompliceras det hela av att
konsekvenserna av detta kommer att intraffa langt in framtiden. 1 en kommun vi samarbetat med har
man for den malgrupp som &r aktuell for Mission Possible gjort en kartlaggning av vad denna typ av
barn kommer att kosta under sin uppvéaxt om man inte lyckas med deras skolgang. Man har studerat ett
antal sddana elevers journaler och utifran detta “konstruerat” tre olika forlopp.

Pa den lagsta nivan handlar det endast om relativt rutinartade insatser kring ett barn som inte fungerar
i skolan och dar kontaktperson ar den mest pakostade insatsen. Ett sadant barn skapar en merkostnad
pé cirka 43.800 kronor pa arsbasis. .Pa nasta niva har vi barn som till foljd av sin problematik inte
klarar av att bo hemma utan som vid sidan av olika elevvardsinsatser i skolan hamnar i ndgon form av
familjehemsplacering. De arliga kostnaderna for detta berdknas i den kommunen uppgd 379.500
kronor. Den tredje gruppen av barn ar de barn som verkligen far illa och inte fungerar vare sig socialt
eller i skolan. Dessa barn erhaller, utéver de vanliga elevvardande insatserna och placering i
familjehem, under perioder en placering pa HVB-institution och dessutom skolgang i andra former.
De arliga kostnaderna for detta beraknas i denna kommun uppga till cirka 1.157.400 kronor under ett
sadant ar. Det kan vara en poang att ha dessa kostnader i bakhuvudet da vi ska jamféra det med
kostnaderna for en insats fran Mission Possibles sida.

Kan man da, trots att inga langsiktiga resultat fran MP’s verksamhet foreligger dra nagra som helst
socioekonomiska slutsatser? Ja, det tror vi. Vi har i mer an 30 ar gjort denna typ av kalkyler for ett
mycket stort antal olika projekt och malgrupper och kénner igen flera monster fran dessa sammanhang
som gar att aterfora till den malgrupp och den verksamhet som Mission Possible representerar.

* Sannolikheten for utanforskap for den grupp av barn man arbetar med i MP ar hog, stundtals
mycket hog — bade under ungdomstiden men framférallt under vuxenlivet.

* Detta utanférskap har en obehaglig tendens att kronifieras och bli permanent. VVagen tillbaka &ar
utomordentligt svar.

* Kostnaderna for detta ar utomordentligt hoga. For ett av barnen i malgruppen innebér ett
livslangt utanforskap kostnader pa 15 Mkr eller mer.

* Vid rimliga antaganden om de framtida kostnaderna for utanférskap for de 20 barn som ingar i
en “arskull” vid MP talar vi om kostnader i intervallet 100 — 200 Mkr.

* Vid mattliga antaganden om framgang (man lyckas i 20 % av fallen) leder ett arbete vid MP
till langsiktiga nettovinster for samhéllet pa cirka 38 Mkr eller mer &n sex ganger kostnaderna
for att driva verksamheten vid MP med dubbelt s3 hog ambitionsniva som idag.

* Om man med en malgrupp pa 20 barn vid MP endast lyckas “ridda” knappt ett halvt barn
(noga rakna 0.42 barn) racker detta for att verksamheten langsiktigt ska vara socioekonomiskt
Ionsam.

Det har sagts under denna utvarderings gang att MP ar en bra verksamhet, men ocksa en dyr
verksamhet. Man har till och med sagt att den ar for dyr. D4 man socioekonomiskt studerar
kostnadsfragan finner man ganska snabbt att fa saker ar s manskligt och ekonomisk kostsamt som att
Iata bli att intervenera da barn och unga &r pa vég i riktning mot ett framtida utanforskap.

Det blir for dyrt — ja det &r sant. Men vad ar det som blir for dyrt — att ingripa, eller att avsta fran att
ingripa. Kalkylerna i rapporten ger en fingervisning om hur vi ser pa svaret kring denna fraga.
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2. INLEDNING

”Natalie forstar talad svenska val men har svarare att uttrycka sig. Hon tycker att allt hon
ombeds gora i studierummet ar for svart. Det var i borjan oklart om hon sa sa for att det
verkligen var for svart eller som undanflykt for att slippa gora uppgifterna. Men det har visat
sig att Natalie har svart for lasforstaelse. Hon har fint uttal och laser flytande, men hon
forstar ofta inte vad hon laser. Hon kopplar inte ihop ord med dess betydelse. ”

Mission Possible (MP) vid Fryshuset &r en verksamhet som till svenska forhallanden har transplanterat
och modifierat en modell for tidiga insatser kring barn och unga. Modellen &r ursprungligen
framarbetad och tilldampad i Paris” utsatta och invandrartata fororter.

Modellen borjade tillampas 2008 KOLLA och har provats i tva olika omraden i sodra Storstockholm.
Ett arbete pagar nu med att omvandla detta arbete till ett utbildningsprogram avsett att tillampas i
andra skolor i landet. Arbetet med detta finansieras framst via allménna arvsfonden.

Detta &r en utvardering av de genomforda provaren syftande till att skapa lardomar infor framtiden.
Aven om den som utvardering blickar bakat kring gjorda erfarenheter &r det i férsta hand en
utvardering for framtiden syftande till att ge wunderlag i den just nu pagaende
implementeringsprocessen av modellen i nagra olika kommunala miljoer.

Utvarderingen dr finansierad av Jochen-stiftelsen, en ideell stiftelse med sina rétter i Nederlanderna

som under ett antal ar bland mycket annat finansierat ett flertal projekt kring barn och ungas situation,
utanforskap och forsok att bryta detta.

2.1 Utvarderingens syfte och mal

Syftet med utvérderingen ar flerfaldigt

* Beskriva projektet utifran ett organisatoriskt och processuellt perspektiv (hur organiseras, leds
och genomfors projektet) samt placera in det i en teoretisk referensram

* Analysera framgangsfaktorer och hinder i projektet

* Beskriva hur projekterfarenheterna kan anvandas for att skapa likartade framgangsrika projekt
i andra organisatoriska miljoer

* Genomfdra en socioekonomisk diskussion kring projektets mojliga samhéllsekonomiska
effekter

2.2 Analysmodell i stort
Vi har i ett stort antal sammanhang lart oss att for att komplext samverkansarbete av detta slag ska

fungera kravs tre olika ingredienser. For det forsta krdvs det ett organisatoriskt sammanhang som
skapar forutsattningar for, stodjer och underlattar det hela. Man maste ha en ledningsorganisation, en
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inre organisation for det konkreta samverkansarbete, styr- och uppféljningssystem och en modell for
gransoverskridande ledning.

Den andra komponenten &r att samverkan maste bygga pa gemensamma metoder och redskap och
en gemensam styrning. Man maste ha nagon som agerar spindel i nétet, en fungerande arbetsprocess
och arbetsflode samt metoder for att kartldgga behov och planera for att samordna och félja upp de
insatser som ska goras. For det tredje maste detta baseras pa gemensam grundsyn och varderingar —
en samsyn kring vissa synsattsfragor.

STRUKTUR
ORGANISATION

EN

MODELL

SYNSATT
SAMSYN
VARDERINGAR
MANNISKOSY

STYRNINC
METODER
REDSKAP

Mera i detalj handlar det om att studera

* Hur har man rent strukturellt och organisatoriskt byggt upp arbetet kring projektet? Hur ser
ledningsforhallanden ut? Vilka samarbetsstrukturer finns? Var och hur tas olika beslut i och
kring projektet?

* Vilka arbetsmetoder, arbetsredskap och vilken arbetsprocess arbetar man med i projektet? Hur
gar det rent konkret till? Vilka personer gor vad och hur ser rollférdelningen ut?

* Vilka synsatt och varderingar ligger till grund for arbete? Hur ser manniskosynen ut? Vilken
syn har man pa fragor som larande, pedagogik, kommunikation, socialisering, halsa etc.? Har
kommer in begrepp som KASAM och empowerment.

Saknas ett av de tre benen i figuren ovan eller ar ett ben svagt i forhallande till de tva andra ar var
entydiga erfarenhet att det ar mycket svart att na langsiktig, uthallig och stabil framgang i denna typ av
komplexa projekt.

For det forsta maste alla dessa tre delar beaktas for att lyckas. Att enbart utveckla en
organisationsmodell utan att beakta vilken véardegrund och vilken méanniskosyn den ska bygga pa,
leder knappast till framgang - kravet pa helhetssyn.

For det andra maste de tre hornen aktivt samverka och stodja varandra. Att ha en véardegrund som
bygger pa egenmakt och delaktighet och géra detta i en organisationsmodell baserad pa hierarkisk
ledning och med en metodik som gor den enskilde till ett passivt objekt i stéllet for aktivt subjekt leder
i stort sett alltid till kontraproduktiva motsagelser i det konkreta vardagsarbetet — kravet pa
konsistens.
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For det tredje maste bade de som genomfor det konkreta arbetet och de som har ett ledningsansvar for
detta aktivt och gemensamt omfatta de synsatt som ligger till grund for saval organisation, metoder
som synsatt - kravet pa samsyn. Dessa fragor kommer vi att belysa i den kommande analysen.

2.3 Arbetsgang i stort

”Ahmed ar mycket entusiastisk vid aktiviteter som han tycker ar roliga. Han blir irriterad nar
andra barn ar negativt installda. Han har svart att halla tillbaka sina asikter och séager da till
de andra barnen, ofta pa ett otrevligt vis. Ahmed kan vara elak mot andra genom att puttas,
retas och pressa dem pa olika satt. Flera barn har kant sig hotade av honom. Han har svart
att se sin egen del i skeenden och blir ledsen och arg nar han far tillsagelser. Ahmed har
svart att sitta still. Det ar viktigt for honom att andra haller exakt vad de lovarna. Han blir
upprord nar han upplever att ndagon inte hdller sitt ord.”

Avrbetet har skett som
¢ Inldsning av material som beskriver projektet

e Inldsning av relevant litteratur for att placera in projektets erfarenheter i ett teoretiskt
sammanhang

e Intervjuer med berérda inom projektet och bland intressenter i flera steg under hela
projekttiden

e Workshops av aterférande och aterkopplande natur i ett flertal steg under hela processperioden
e Workshops for att diskutera slutprodukten/rapporten med projektet och dess intressenter

Arbetet har i huvudsak skett under hosten 2010 och varen 2011.

2.4 Rapportens upplaggning

SKRIVS DA RAPPORT AR SLUTDISPONERAD

2.5 Barnen vi pratar om

Insprangt i den kommande texten aterkommer vid ett flertal tillfallen utdrag ur fallbeskrivningar for
nagra av de barn som varit deltagare i Mission Possibles olika verksamheter. Dessa exempel har vi
tagit med for att ge dig som lasare en fingertoppskénsla for vilka barn vi pratar om. De &ar inga
genomsnittsbarn. En del b&r med sig krigstrauma i form av egna upplevelser eller doda anhoriga.
Andra har varit med om &vergrepp, separationer och splittrade familjer. En del Kklarar inte riktigt av
med det svenska spraket, andra brottas med svarigheter som dyskalkyli eller dyslexi. Nagra ar

Eva Nilsson Lundmark & Ingvar Nilsson/OFUS

2011-05-30



En skillnad som gor skillnad sid 13

intellektuellt hogpresterande men lyckas inte hantera det sociala samspelet i skolan. En del ar svenska
barn, andra ar barn till invandrade foraldrar. Alla har problem i skolan.

Man kan séllan géra ansprak pa att saga sakert hur framtiden kommer att gestalta sig, i all synnerhet
kring barn och unga. Men da det géller barnen som kommit till Mission Possible ser det morkt ut. Utan
de insatser som skett frdn MP’s sida har deras framtid sett ganska mork ut. Mission Possible ar en
insats som stravar efter att man ska vara en skillnad som gor en skillnad. Detta har vi ocksa sett da vi
tagit del av de framsteg dessa barn gor kunskapsmaéssigt, socialt och psykologiskt redan efter ganska
kort tid i Mission Possible. Naturligtvis har vi omformulerat utdragen ur de olika fallbeskrivningarna
(inklusive barnens namn) sé att de inte ska ga att identifiera.
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3.

PROBLEMET MAN SOKTE TACKLA

”Cindy ger pa olika satt uttryck for att inte ha det tillrackligt bra i sin hemmiljo . Hon Gppnar
sig mer och mer for olika vuxna och tar upp handelser eller nagot som féraldrarna sagt som
gjort henne ledsen. Hennes relation till mamma &r inte bra. Cindy uppger att mamma skaller
pa henne och kallar henne elaka saker. Hon séger att mamma straffar henne. Hon vill séllan
ge exempel och sager att mamma och pappa inte alltid talar sanning.”

3.1 Ungai Sverige

Langt ifran alla svenska ungdomar mar bra. Ohélsan dkar, i synnerhet den psykiska och i all synnerhet

for de unga flickorna/kvinnorna. Socialstyrelsen séger i sin folkhélsorapport 2010 féljande

“Sedan 1990-talet har ungdomsgenerationen haft en sdmre hélsoutveckling &n &vriga
aldersgrupper framforallt nar det galler psykisk halsa. Sedan méatningarna borjade i slutet av
1980-talet har andelen ungdomar i aldern 16-24 ar som upplever angslan, oro eller angest dkat
och fortsatter alltjamt ats 6ka. ”

Tittar man vidare sa sager rapporten bl.a. féljande

*

Dessa ungdomar har en gang varit sma. Resan mot utanférskap i vuxen alder borjar tidigt, ar komplex
och sammansatt och bestar av manga olika delar som samspelar med varandra — man skulle kunna tala
om en negativ synergieffekt. En del av dessa ungdomar blir psykiskt sjuka som vuxna, nagra
missbrukare, véldigt manga langtidsarbetslosa eller kommer aldrig in pa arbetsmarknaden. Nagra fa

andelen ungdomar som upplever éngslan, oro eller angest har 6kat

det har skett en tredubbling av andelen unga med sémnbesvar pa mindre an 20 ar

det blir allt vanligare att unga vardas pa sjukhus for angesttillstand och depression och detta

har pa 10 ar blivit fyra ganger vanligare

andelen ungdomar som forsoker ta livet av sig okar kraftigt och &r tre ganger vanligare an

bland vuxna

olyckor och sjalvmord &r de vanligaste dodsorsakerna bland unga

antalet sjalvmord har de senaste tio aren minskat i flera aldersgrupper, men inte bland

ungdomar

andelen unga med lag ekonomisk standard 6kar

blir valdsverkare och kriminella.

3.2 Sakan det ga

“Samir dr en 22-aring som gatt 3 ar pa olika IV-uthildningar inom gymnasiet med noll poang i
betyg. De senaste 4 aren har han haft en del korta pahopp men mest forsorjt sig via svartjobb
och lattare kriminalitet (snatterier, fickstdlder). Han har suttit med i en stulen bil som man
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kraschade. Hans mamma ar ensamstaende och lever pa socialbidrag. Ett par ganger har han
varit med i gang som tjafsat med polisen och en gang greps han av polisen utan annan rattslig
paféljd. Under skoltiden diskuterade Elevhalsoteamet honom ett par ganger per termin och
periodvis ingick han i en liten undervisningsgrupp.”

Texten om Samir kom ordagrant som ovan till oss via mail fran en person som idag arbetar med att
stddja Samir for att han ska kunna bryta sitt utanforskap. Samirs resa mot utanforskap borjade tidigt.
Den bestod av ett stort antal samverkande faktorer. En del personliga, en del sociala. En del av dem
var rent strukturella. Kanske kommer Samir fran ett bostadsomrade som Hovsjo i Sodertalje dar
forvarvsfrekvensen ar cirka 45 % att jamfora med drygt 75 % som ar medelvérdet for riket. En fraga
som delvis ar utgangspunkt for MP (Mission Possible) ar i vad man Samirs resa ar onddig, om den
kunnat férhindras och vilka effekter i form av manskligt lidande och ekonomiska kostnader detta leder
till.

Man skulle beskriva Samirs livsresa som en nedatgaende spiral dar olika faktorer samverkar for att
forstarka denna process. | figuren nedan ser vi hur i sig kanske mindre psykologiska problem (blyghet,
svarigheter med kamratkontakter etc.) eller sociala problem (sprakbrister, brist pa kunskap om de
sociala koderna) kan leda till svarigheter i skolarbetet. Detta kan vara borjan till en
stigmatiseringsprocess — kénslan av att vara annorlunda, att inte vara OK — som kan fordjupa ett
begynnande utanforskap. Nar detta blir for stort formar inte skolan langre harbargera uttrycksformerna
for detta (stok, brak, m.m.) vilket leder till misslyckanden. Detta i sin tur leder sa smaningom till ett
vuxet utanforskap utan tilltrade till arbetsmarknaden. Resan kan inledas med att man inte platsar i
klassrummet — man blir utkord. Déarefter blir man en korridorvandrare, s smaningom en regelbunden
skolkare. Den tragiska karriaren slutar med att man mer eller mindre forsvinner ur skolsystemet. Sa
har kan i korthet Samirs resa ha sett ut.

Svarigheter
(Psykologiska
Sociala)

Den nedatgaende
Stigmatiserings-

omajligt att spiralen
Hantera o
Misslyckas Fordjupat
Svarighet i skolan utanférskap
i skolan

(Sociala
Pedagogiska)

Stigmatiserings-
processer

Ett vuxet
utanforskap

Men detta gar att hantera om man kring Samir
e GOr ratt sak

o P4 ratt satt
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e Vid rétt tid
o | ratt sammanhang
e Med ratt samverkan med andra aktorer

Mission Possible ar ett projekt vars syfte ar att kring Samir och hans kamrater géra ratt sak, i ratt tid
och i ratt sammanhang. Mission Possible erbjuder en strukturerad verksamhet vars syfte ar att
fanga upp de barn som har svarigheter i skolan, med sitt beteende i kamratkontakter eller inte har
en meningsfull fritid.

| verksamheten har man majlighet att fa stod utifran sina individuella behov. Man ska fa mojlighet att
stérka sjalvfortroendet genom olika aktiviteter och samspel med andra barn och vuxna och att tidigt
bryta den nedatgaende stigmatiseringsspiralen innan det utanforskapet innebar fatt en kronisk karaktar.
Man ska ocksa fa kunskap om vilka aktiviteter av olika slag det finns i det lokala narsamhallet som
man kan delta i pa sin fritid och darmed fa mojlighet att aktivt delta i dessa. Ett satt att bryta
utanférskapet och hitta en plats och en vdg in i samhallet.

3.3 Forhistoria —the French Connection

YJohn tycks borja uppticka att det dr konstigt att han inte kan skriva och lasa. Han har
namnt att han inte kan till personal och har talat om att lararen i hans skola inte kan lara
honom att lasa och skriva. Han forstar inte det gruppen gor i studierummet. Nar John ska
skriva sitt namn &ar det som om han avbildar det, utan forstielse for bokstaverna. Hans
beteende i studierummet tyder pa att han forsoker rikta uppméarksamheten bort fran sin
oférmaga. Han skapar brak med andra barn eller lararen. Ibland tittar han i en bok och
latsas lasa. Vid tillfallen da han ar ensam med en vuxen har han uttryckt att han vill lara sig
och bett om hjilp. Han formedlar di en kinsla av desperation.”

Mission Possible ar ursprungligen en fransk modell som riktar sig till barn mellan 6 — 12 ar.
Verksamheten baseras pa lokalt, preventivt, socialt och omradesbaserat arbete med syfte att
starka barnen och deras foraldrar. Verksamheten ar 6ppen pa eftermiddagar och under skollov.
Syftet med verksamheten &ar att 0ka barnens lust till larande och starka barnen utifran deras
individuella behov samt att stédja foréldrarna i deras foréldraroll. Detta gér man genom l&xhjalp och
genom att i leken lara barnen hur sociala koder fungerar. Varje barn har en individuell handlingsplan
och arbetet med barnen dokumenteras efter varje aktivitet och utvarderas. Man erbjuder ocksa
familjesamtal var 7;e vecka och det finns mojlighet till individuell psykologkontakt.

Mission Possible (MP) startades i Paris 2002 i Paris. Projektet samfinansierades av Rotary,
kommunala medel samt EU medel. Mme. Claude Beau, initiativtagare till MP, arbetade sedan manga
ar som “ungdomsdomare” och stallde sig fragan varfor sa manga ungdomar hamnade i fangelse och
hur stor andel av dessa ungdomar som gjorde det i onddan.

Mme. Beau inledde en forskningsprocess dar hon intervjuade bade ungdomar och professionella. |
hennes forskning stalldes fragor om ungdomarnas bakgrund, ekonomiska, sociala och mentala
bakgrund och inte minst om samhéallet hade kunnat gora nagot tidigare for att forhindra dessa
fangelsestraff.

I Mme. Beaus forskning framkom det att om tidiga insatser hade satts in av samhallet, utifran de
individuella behoven hade mycket manskligt lidande forhindrats och stora samhallskostnader
undvikits. Denna insikt blev starten for Mission Possible som idag bedrivs i Paris férorter. Mme Beau
avled tyvarr under férra aret, men hennes arbete bedrivs vidare idag av en stor grupp méanniskor, aven i
ett internationellt EU - finansierat natverk/forsknings/utvecklingsprojekt.
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Som en del i forberedelsearbetet infor att starta MP i Sverige genomfordes en studieresa till Paris.
Resan gjorde ett starkt intryck. Det man framforallt sdg var att barn fran utsatta miljoer till foljd av
insatserna fran MP madde avsevart battre. Det man ocksa sag var foljande:

* man lyckades vava samman olika delar av livspusslet; fritid, skola och hem

* man sdg engagerade vuxna som aktivt samarbetade med fordldrarna som sags som partners i
arbetet med barnen

* man arbetade med och utvecklade systematiskt olika natverk kring barnen

* man arbetade strukturerat med schema vilket skapade ordning och trygghet

* man hade ett aktivt och konstruktivt samarbete med skolan

* en viktig utgangspunkt var att tro pa och bygga pa barnens formagor, inte deras brister
* de aktiviteter man hade var genomténkta

* man hade bra mellanmal och da och da middag med féraldrarna

3.4 Den svenska transplantationen —en kort introduktion

| Sverige ar det Martin Dworén som &r initiativtagare till svenska Mission Possible. Martin ar medlem
i valgorenhetsorganisationen Rotary. Han arbetar ocksa pa Fryshuset och sag att Mission Possible
ligger i linje med Fryshusets arbete, &ven om man pa Fryshuset sa har langt framst arbetat med lite
aldre ungdomar. Martin borjade soka samarbetspartners pa olika skolor i Stockholms stad. Man har
hittat ett par skolor for detta samarbete dar den svenska modellen utvecklats och provats.
Verksamheten har till 6vervagande del finansierats med medel fran Allménna Arvsfonden.

| Sverige har man valt att rikta sig till barn mellan 9 — 12 ar eftersom barn mellan 6 — 9 ar har ratt till
fritidsverksamhet i Sverige. Mission Possible baseras pa att man arbetar lokalt i ett avgransat omrade
dar skolorna erbjuder sina elever att delta i verksamheten. Verksamheten har lokal kdnnedom om
omradet och samarbetar med lokala aktorer. Verksamheten arbetar forebyggande och syftet ar att
skapa social integration och meningsfull fritid. Arbetet sker i speciella lokaler. Grupperna bestar av 15
— 20 barn.

Man riktar sig framst mot barn och familjer dar det uppstatt problem i skolarbetet och de sociala
relationerna. Efter att skolan erbjudit eleven och familjen att delta i verksamheten traffar projektledare
och socionom/psykolog familjen och erbjuder tre veckors provotid. Efter tre veckor traffas man igen
och om man beslutar att barnet ska fortsétta i verksamheten skrivs ett kontrakt mellan verksamheten
och familjen.

Verksamheten &r uppbyggd utifran ett multidisciplinart team i vilket det ingar projektledare,
fritidspedagog, socionom/psykolog, larare samt volontarer. Den overgripande bilden av MP sasom
projektteamet och intressenter i omvérlden beskriver skulle i kortfattad punktform kunna skildras

sahar

* det &r en bra modell i stort som hos barnen skapar, utvecklar och vidmakthaller lusten till
larande vilket i sin tur bidrar till att barnen mar battre, sarskilt de med skolproblem och andra
problem
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* man har ett utpraglat barnperspektiv i arbetet och utgar fran barnens egna mojligheter och
resurser samt barnens réttigheter

* barnen far hjélp att trana sociala fardigheter, komma ut i samhallet och prova nya aktiviteter
och darmed skapa forutsattningar for en aktiv fritid

* man fokuserar gemensamt pa barn och foraldrar. Foraldrarna far enskilt och via foraldratraffar
tillfalle att prata om, bearbeta och utveckla sin livssituation

* harigenom far man hjélp att utveckla och tillampa strategier for att fa vardagen att fungera

* pa ett valdigt konkret plan far barnen hjalp med laxarbete, foraldrarna vet var barnen ar pa

dagarna, barnen far mellanmal sa satt de orkar med hela dagen

Vi aterkommer langre fram till preciseringar kring dessa punkter.

3.5 En plattform for helhetssyn for att hoja effektiviteten i skolans arbete

Kring alla de barn som far problem under skoltiden finns mangder av aktorer vars uppdrag &r att bista
dessa barn; larare, kuratorer, socialtjanst, foreningslivet, elevhalsan, barn och ungdomspsykiatrin,
fritidsledare, faltare m.fl. Var erfarenhet ar entydig — det vimlar av manniskor som vill dessa barn val.
De &r i regel bade professionella och passionerade i sitt arbete. Och trots detta blir det stundtals anda
sa fel. En viktig forklaring ar att man sa séllan lyckas skapa en helhetsbild kring dessa barn och
agera utifran denna helhetsbild.

En grundlaggande idé med Mission Possible ar att skapa underlag for en sadan helhetssyn och med
denna som grund bidra med kunskap till andra aktorer sa att alla goda krafter kan dra & samma hall.
Idén &r alltsa inte att kritisera andra aktorer for deras eventuella tillkortakommanden utan att bidra med
kunskap sa de insatser som gors kring dessa barn samordnas och far fullt genomslag.

Annorlunda uttryckt skulle man kunna séga att Mission Possibles verksamhetsidé &r att vara en

plattform for att skapa helhetssyn kring dessa barn for att darmed hoja effektiviteten i skolan och
andra aktorers arbete — "a difference that makes a difference”.
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4. BARNEN OCH MISSION POSSIBLE UR ETT TEORETISKT PERSPEKTIV

YZenda kommer frdan ett krigshirjat land. Hon tillhér en stor familj. Hon har uttryckt en
onskan om att fa samtala med psykolog i samrad med sin mamma. Det har framkommit att
hon bar pa stor oro for att hennes bror ska do pa grund av sin sjukdom samt oro for att hon
sjélv ska fia samma sjukdom.”

Precis som sa manga andra projekt vi stétt pad genom aren bygger Mission Possible pa ett stort antal
fundament av olika slag, en del rent teoretiska en del mer erfarenhetsbaserade. Men det intressanta &r
att de som driver dessa ofta framgangsrika projekt inte alltid har satt ord pa dessa fundament utan de
utgor vad man ibland brukar kalla tyst kunskap eller fortrogenhetskunskap. Innan vi gar in pa en mer
detaljerad beskrivning av MP vill vi darfor belysa verksamheten ur detta mer teoretiska perspektiv.

4.1 Problemet med de utsatta barnen

4.1.1 Det finns manga vagar som leder till helvetet

Resan mot utanforskap, som ocksa kan ses som en sorts karridrresa fast med negativa fortecken, kan
ha ett mycket varierande utseende och bero pa ett stort antal olika faktorer. Men den tratt som ofta
leder mot marginalisering och utanforskap har fér manga unga en sak gemensamt — man har
misslyckats i skolan. Erfarenhet och forskning visar att for véldigt manga unga utgor ett
skolmisslyckande borjan pa en livslang resa in i utanforskap. Med exkludering, utanférskap och
marginalisering kommer vi i ett detta sammanhang lite grovt mena en langvarig oférmaga att med
eget arbete forsorja sig.

MALGRUPP
Handik
andikapp \ DET GEMENSAMMA = SKOLPROBLEM
- Anorexi
Autism- Bulemi BAKOMLIGGANDE???
spektra
Sjalvskade-
ADHD beteende Asocialitet
Psykisk
Fattigdom ohélsa Depression Skol- Utanforskap =
misslyckande Arbetsloshet
> 4
Skyddsbehov Kriminalitet
Dyslexi
Omvardnads- -
svikt Missbruk Missbruk
Psykisk
Sprak ohéalsa
Invandring Somatisk
ohélsa
Social
Begavning problematik
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Da det galler resan mot exkludering och utanforskap ar det viktigt att redan har papeka att detta inte
foljer nagot lagbundet forlopp. Tvartom finns det ett antal handlingsinriktade och positiva saker som
kan sdgas och som utgor grunden for tanken med Mission Possible.

e De flesta tecknen pa framtida utanforskap gar att upptacka mycket tidigt i livet.

e Kring de allra flesta problem finns det vagar och metoder att bryta processen pa vag mot
utanforskap. Dessa dr i hog utstrackning utomordentligt billiga i forhallande till alternativet.

e Ju tidigare man upptacker och agerar desto enklare och desto billigare &r det att fa effekt av
sadana atgarder.

e Kring de allra flesta vagarna mot utanforskap kravs betydande samverkan samt langsiktighet
och uthéllighet for att lyckas.

¢ Om man inte lyckas med detta ar det ofta andra samhallsaktorer &n de ursprungligen berérda
som far sta for notan.

4.1.2 Antonovsky och Folkh&lsoinstitutet

Mission Possible kan ses som ett alternativ till en sadan marginaliseringsprocess. Genom att man gar
in tidigt, 9 — 12 ar, och arbetar tillsammans med skola och familj s kan man forebygga att detta
forlopp utvecklas. Genom att man erbjuder en verksamhet som hjalper barn som har svarigheter i
skolarbetet, starker man barnens sjalvkansla. I grund och botten bygger detta pa samma synsatt som
tillampas i manga av de program for livskunskap som Folkhalsoinstitutet har pekat pa som en
kostnadseffektiv metod for prevention.

Man erbjuder ett sammanhang att utvecklas i utifran individens behov och resurser. Det vi vet idag
utifran forskning ar att det har stor betydelse for individens maende att ha ett sammanhang att inga i.
Att vara inkluderad istallet for exkluderad. Man bygger alltsa, mer eller mindre uttalat, sin verksamhet

pd Antonovskys KASAM-begreppl. Att ha en kénsla av sammanhang. Att kunna forstd och kunna
paverka.

Verksamheten samarbetar med lokala aktérer som erbjuder olika fritidsaktiviteter vilket gor att varje

barn kan hitta nagot meningsfullt att fylla fritiden med. Man hjalper, genom o6kad kunskap om det
lokala utbudet, foréldrarna att stodja sina barn att hitta sammanhang att vara i .

4.2 Outsiderproblematiken

4.2.1 Stigmatiseringens onda cirkel

Kring Samir och de barn man moéter i MP finns stdndigt ndrvarande en sorts stigmatiseringsrisk. Vi
skulle kunna tala om en stigmatiseringens onda cirkel. Den inledande stamplingen fran
insidersamhallets sida leder till ett utanférskap? och diskriminering inom en méangd olika omraden

1 Antonovsky, Halsans mysterium

2 Sevidare Claes Jensen, Personlig dialektik som bl.a. handlar om outsiderskapets dynamik
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forskola, skola, foreningsliv, kulturliv, arbetsmarknad, bostadsmarknad och inom sjukvard,
utbildningsvasende m.m. Denna process internaliseras tdmligen snhabbt av de berérda och omvandlas
till ké&nslor av skam och skuld. Detta i sin tur bidrar till att utveckla, forstarka och befésta den
outsideridentitet som véaxt fram. Sa har sa en person vi intervjuade i Lugna Gatan pa Fryshuset;

"Fér smdgrabbarna i 10-12 arsaldern ar de stora grabbarna hjaltarna. De som har héftiga
klader, guldkedjor, snygga brudar och lackra bilar. Det &r de som &r forebilderna. Det &ar de
man identifierar sig mig. Det ar sadan man vill bli da man blir &ldre. Det ar framgang for de
hdr smagrabbarna.”

Dérmed 6kar distansen och kunskapen mellan grupperna av insider och outsiders vilket i sin tur skapar
kanslor som framlingskap och rédsla, stundtals aven ilska och aggression. Detta i sin tur satter
ytterligare fart pa stamplingsprocessen och vi ar inne pa den onda cirkelns andra och sjalvforstarkande
varv. Avstandet mellan de sa kallade normala och de avvikande okar.

Stigmatiseringens onda cirkel

DISTANS
OKUNSKAP STIGMATISERING
FRAMLINGSSKAP STAMPLING
RADSLA

"NORMALITET”
(INSIDERS)

"AVVIKANDE”
(OUTSIDERS)

DISKRIMINERING

MARGINALISERING UTANFORSKAP

UTSIDERIDENTITE

Gapet mellan inkludering och exkludering vaxer for varje varv i denna cirkel. En rimlig tanke &r att
denna mekanism ar sarskilt pataglig for barn och unga. Redan Ska-Gustav Jonsson beskrev sin
klassiska studie 222 Stockholmspojkar hur det sociala arvet fungerade som en mycket tidig och stark
stigmatiseringsmekanism. Man vet t.ex. att just i den grupp som idag kallas unga - vuxna, nadgonstans
mellan 18 och 25 ar, ar etablering av olika psykiska sjukdomstillstand sarskilt vanlig. Ett annat
exempel ar att barn till fangslade foraldrar ocksa tidigt tenderar att skapa en outsideridentitet som
paverkar dem senare i livet — man beskrivs som tillhérande en kakfararfamilj3. Samma mekanism
paverkar barn till psykiskt sjuka.

Den franska forlagan till MP arbetar entydigt i miljéer dar stigmatiseringsprocessen ar mycket tydlig.
Detta forhallande har ocksa praglat den svenska varianten. Man skulle kunna séga att Mission Possible
intervenerar i denna stigmatiseringscirkel genom att tidigt bidra till att bryta detta sjalvforstarkande
onda monster och ersétta detta med positiva sjalvforstarkande cirklar. Vi kommer langre fram att
beskriva detta som moénsterbrytande handlingar.

3 Nauman, Barn till fangslade féraldrar, Rikshryggan 2005
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4.2.2 De sju intelligenserna och natverksbaserat arbete4

”Pablo tycker det mesta iir fett trakigt”. Han ger ofta ett nedstimt intryck och blir ibland vid
konflikter med andra barn véaldigt ledsen. Han &r svar att na nar han blir ledsen. Da han vill
gd hem och inte tala om vad som hant eller vad han tanker eller kanner. Pablo &r
lattpaverkad och hamnar snabbt i bus tillsammans med andra. Han verkar jamfora sig
mycket med andra barn. Hans sjilvkinsla ir mycket svag.”

Mission Possible arbetar med att genom lek och larande stérka barnens sjalvkansla. Detta sker hela
tiden genom olika aktiviteter och tema. Leken har en central plats i verksamheten. Genom leken kan
man stddja barnens larande och utveckling socialt, kdnsloméssigt, verbalt, motoriskt och intellektuellt.
I leken kan barnen utforska omvérlden, l&ra sig att fungera i grupp och kommunicera med andra. Detta
ger mojlighet till att utveckla sin identitet och kanna sig trygg. Barnen far ocksd mojlighet att trana sin
koncentration genom att lyssna och ta instruktioner. Leken blir ett konkret uttryck for utveckling
genom tillampning av teorin om de sju intelligenserna. Denna teori beskriver (lite forenklat) att vart
satt att lara och var intelligens har manga fler dimensioner an de vi traditionellt utgar fran sasom
musik, bilder, rorelser, sagor etc. Samma sétt att forhalla sig till utveckling som t.ex. aterfinns inom sa

vitt skilda falt som Waldorfpedagogiken och i Uttryckande konstpsykoterapin5.

Man arbetar utifran att ge barnen formaga att agera i sina egna liv, kanna att de har ett sammanhang
och en historia. Att starka foraldrarollen sa att de kan ge sina barn ratt stod och hjalp men ocksa skapa

forstdelse for barnets behov. Man ser ett natverksbaserat arbete® med familjen som fokus och som en
av framgangsvagarna i arbetet. Salunda ser man inte barnet som ett socialt isolat utan som en del av ett
storre natverk, i forsta hand familjen. Detta synsétt innebar med viss sjalvklarhet att familjen inte
primért dr en del av barnets problem utan att familjen kan utgdra en del av 16snhingen. Familjen blir en
resurs i arbetet kring barnen. Foréldrar trygga i foréldrarollen kan ge barnen stdd i att vdxa och
utvecklas.

Genom att familjen far kunskap om barnens behov men ocksa kunskap om hur samhéllet fungerar och
vilka typer av fritidsaktiviteter som finns kan de stddja sina barn att hitta en meningsfull fritid. Allt
detta sammantaget ger storre maojlighet att kanna att man ingar i ett sammanhang och har en egen

identitet”.

4.3 Resan mot utanforskap

4.3.1 En utférsbacke

Vi inledde ocksa denna studie med beréttelsen om Samir en ung pa pojke pa glid. Méangder med
studier beskriver hur denna etableringsprocess i utanforskap ser ut. | nedanstaende figur illustreras det
kumulativa och accelererande forlopp under Samirs livsresa. Studier visar ocksa att en stor del (mellan

4 Gardner, de sju intelligenserna, Brainbooks, 1998
5 Knoll et al, Principles and practice of expressive arts therapy, Kingsley, 2005
6 Klefbeck et al., Barn och natverk — ekologiskt perspektiv pa barns utveckling, Liber, 2004

7 Christakis & Fowler, The amazing power of social newworks, Harper-Collins, 2011
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30 och 50 % for pojkar) av de som i barndomen eller ungdomsaren uppvisar kriminellt beteende ocksa
gor det i vuxen alders.

Végen mot utanforskap borjar tidigt. Men denna resa accelererar ocksa lite extra vid nagra olika
tidpunkter i barns uppvaxt. En sadan ar vid 12-arsaldern. Just da pubertetens alla hormonrelaterade
processer sker i de unga manniskornas kroppar, just da vaxlar man form i skolan, fran det trygga
klassrummet under mellanstadiet till hgskoletidens ambulerande tillvaro. Detta &r ett av skélen till att
man fran MP’s sida valt aldern 9-12 som malgrupp. Man vill i mesta mdjliga mén “vaccinera” de
utsatta barnen innan hdgstadietiden.

NORMALITET

A

"NORMALITET”

6 AR Kriminalitet

Barndomsproblem Alkohol & narkotika

Familjeproblem Lag skolmotivation

Daliga skolprestationer

Skolk
Daliga kamratrelationer Kriminalitet
o Familjeproblem Alkohol & droger
L&g skolmotivation Tidig sexualitet Lag utbildning

Familjeproblem
Daliga skolprestationer
Daliga kamratrelationer

Ostadiga jobb
Arbetsl6shet
Aktenskapsproblem
Skilmassa
Dodlighet
Svaga sociala natverk

18 AR UTANFORSKAP

TID

Grupper som i sarkilt hog grad riskerar att hamna i denna outsideridentitet & de som drabbas av
multipla stigman sasom unga invandrarpojkar med skolproblem, med annorlunda hudférg och som bor
i social utsatta och stigmatiserade omraden. Sa har sager en av dem;

“Jag vixte upp mer eller mindre som svenska barn, férutom hemma da. Med lekis, dagis och
allt det dar. Sa fram till sa dar fyran, femman sa trodde jag att jag var svensk, men dar fick jag
reda pa att jag inte var svensk... Och jag var ju inte svensk eftersom jag inte sag ut som en
svensk och inte blev accepterad som en svensk. Sa blev det liksom, jag skiter i vilket ... det blev

en sorts anti — attityddirekt nar man slar pa allting och bara hatar aIIting.9 7

En annan grupp som drabbas hart i denna stigmatiseringsprocess ar de stokiga och brakiga barnen. De
som forr kallades just bara utagerande eller livliga eller brakiga och som i dag etiketteras med hjalp av
en handfull olika neuropsykiatriska diagnoser — ADHD, Aspbergers eller autismspektrastorning.

8  Uppgifterna och inspiration till fig7uren hamtade fran Andershed & Andershed, Normbrytande
beteende i barndomen, Gothia, 200

9 %%nGberg & Ongurur, Invandrarpojkar — kriminalitet och livssituation, Hogskolan i Halmstad,
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4.3.2 Att arbeta salutogent, preventivt och utifrdn begreppet empowerment

En utgangspunkt i det salutogena perspektiv man utgar fran i MP &r att varje barn har sina styrkor och
svagheter. Genom att fanga upp de problem som kan uppsta i métet med omgivningen tidigt, och
genom att bygga detta mote pa barnets styrkor och tillgangar i stéllet for tillkortakommanden kan man
forebygga att de hamnar i ett utanforskap. Man skulle ocksd kunna saga att man arbetar utifran ett
entydigt l6sningsfokuserat perspektiv — man ar mer fokuserad pa att utveckla det som fungerar &n att

gréva i det som inte fungerar10.

Manga av de barn som senare i livet hamnar i utanforskap accelererar i denna resa mot utanférskap
under de besvarliga aren mellan 13 och 16 da man bade ska harbargera alla pubertetens hormoniella
svangningar samtidigt som mellanstadiets nagorlunda stabila klassrumsstruktur ersatts av hogstadiets
flackande mellan olika salar och léarare.

Lat oss illustrera detta med hur det kan se ut for barn med ADHD. | det véanstra diagrammet nedanll
ser vi hur samhallets arliga kostnader ser ut for unga med ADHD om man inte ingriper i tid. Vi kallar
detta ”’business as usual” eller "worst case”, Vi ser da att kostnaderna tar sats och borjar tydligt véixa
just de ar man har fokuserat pa for Mission Possible for att aren darefter (hogstadietiden) explodera.
Detta r en erfarenhet som staimmer for manga unga pa vag in i utanforskap. Pa sa satt kan man saga
att MP har intagit ett tydligt ’stimma i backen perspektiv”.

I det hogra diagrammet ser vi de ekonomiska effekterna av det ”’stimma i backen perspektiv’ som
Mission Possible utgér. Den tamligen mattliga insatsen som sker under mellanstadiet (en sorts
investeringspuckel) leder till att worst case scenariots kostnadsexplosion nagra ar senare undviks. Vi
aterkommer till detta tema i den socioekonomiska diskussionen i ett senare kapitel.

ADHD Worst Case ADHD Best Case
700000 700000
600000 600000
500000 4 —— . 500000 .
I | Ovriga Ovriga
400000 & 400000
> B Riittsvasendet > B Réittsvasendet
300000 — 300000
Landsting Landsting
200000 200000
B Kommun B Kommun
100000 100000
01 B Forsakringskassan 0 B Forsakringskassan
OFANMTNONNAOHNMITNONNO OFANMTNONNOOEHNMITNONKXON
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
Alder Alder

10 Se Det ar aldrig for sent med en lycklig barndom SSSSS

11 Diagrammet kommer frdn en studie vi genomfort pd uppdrag av SKL inom ramen fér det s.k.
modellomradesprojektet 2010-11
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I Mission Possible modellen erbjuder man ett multidisciplinart team som kan stodja barnen utifran
deras individuella behov. En avsikt dr att bryta resan mot utanforskap i tid innan “accelerationsfasen”
under hogstadietiden satter in. Detta ger barnen maéjlighet att trana pa de fardigheter man har svart for.
Teamet har mojlighet att i olika aktiviteter observera barnen och hur de utvecklas. Man har ocksa
mojlighet att ga in och stodja familjen sa att de kan vara en resurs for barnet.

Men, vilket &r viktigt, ar att detta hela tiden utgar fran ett sorts empowermentperspektivlz. Det
handlar om att stodja barnet och familjen att atererévra alla de kompetenser de forfogar Gver och som
gatt forlorade. Men det kan ocksa handla om att tillféra nya kompetenser och kunskaper om man inte
haft tillrackligt med kunskap om hur samhallet fungerar och vilket utbud av aktiviteter som erbjuds.
Utgangspunkten &r att det ar familjen och barnet som ar subjekt i processen, inte objekt for en
behandlingsprocess eller till foremal for en insats.

4.4 Utsatthet ett sammansatt begrepp?3

YCamilla iir ofta pa gott humér och har en allt positivare installning till aktiviteterna i skolan.
Hon blir ibland arg pa en sekund utan egentlig anledning, till exempel om hon tycker att
nagon tittar konstigt pa henne. Men det gar lattare att fa henne pa gott humor igen. Hon &r
ofta fornuftig och deltar pa ett positivt séatt i konversationer. Camilla soker ofta
uppmarksamhet genom att skapa medlidande. Hon beklagar sig ofta dver att hon har ont
nagonstans. Intrycket ar att hon aktivt men omedvetet soker sjukdomsvinster. »

4.4.1 Manga vagar leder till Rom

Mission Possible vander sig till barn och unga som befinner sig i nagon form av utsatthet som bland
annat kommer till uttryck i form av svarigheter i skolarbetet. Det finns ibland kring sadana problem en
overforenklad bild av den verklighet som rader kring dessa barn och deras familjer. En bild som
stundtals leder till éverférenklade och kanske kontraproduktiva losningar. Det handlar for dessa barn
inte vare sig enbart eller kanske ens frdmst om att skédrpa sig i storsta allménhet eller tanka i
disciplinerande termer kring skolarbetet. Utsattheten har en betydligt komplexare bakgrund — detta ar,
som vi har sett det, en av utgangspunkterna i arbetet inom MP.

Forskningen visar tydligt att unga som misslyckas i skolan riskerar att senare i livet bli utsatta pa olika
vis och marginaliseras i ndgon form av utanforskap. Detta utgor exkluderingens inneboende dynamik.
Vid en forsta anblick kan man latt forestalla sig att skolmisslyckanden i forsta hand ar kunskapsfraga,
men bilden ar mer komplex och sammansatt &n sa.

Utsattheten och utanforskapet har manga olika sidor. Den psykologiska i form av bristande
sjalvkansla och depression ar kanske den mest uppenbara. Pa sikt kan detta leda till psykisk ohélsa och
i varsta fall sjdlvmord. Detta samspelar ofta med den sociala sidan i form av kontaktléshet och
ensamhet vilket kan ha att gora med oférmagan att samspela med andra, kanske till f6ljd av bristande
sprakkunskaper eller kunskap om sociala forhallanden. Detta kan ha sin rot i fattigdom och
ekonomisk utsatthet. Manga ganger leder detta till olika former av somatiska problem i form av
overvikt, atstorningar eller kanske missbruk. Utsattheten kan alltsa ha manga olika orsaker och uppsta
pa manga olika livsarenor. P4 samma vis far utsattheten manga olika ansikten da det galler dess
effekter.

12 Eijlegard & Nordell, Att byta vanmakt mot egenmakt, Johansson & Skyttmo, 1997

13 Salonen, Barns ekonomiska utsatthet under 1990-talet, Radda Barnen, 2002
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Utsatthet ar alltsa ett sammansatt fenomen dar de olika delarna samspelar med varandra och ofta
uppstar en sorts utsatthetens negativa synergieffekter. De olika delarna samspelar och forstarker
varandra. Ensamhet kan leda till trostatning, vilket skapar évervikt, vilket i sin tur spar pa sjalvforakt
och leder till att andra inte vill umgas med den personen. Men man ser ocksa att orsaker leder till
verkan som i sin tur skapar nya orsaker sa att orsak och verkan samspelar i ett negativt véxelspel.

UTSATTHETENS SOCIOEKONOMISKA DYNAMIK

Ekonomiska
Fattigdom

Psykologiska

Depression Somatiska
Psyk ohalsa Overvikt
Sjalvmord Missbruk

\ ﬁ
Man skulle kunna sdga att om utsatthet och exkludering ar ett mangdimensionellt och sammansatt
fenomen dar de olika delarna skapar negativ synergieffekter och orsaker och verkan avlgser varandra,
da galler ocksa det omvanda vid ett arbeta for att 6ka ungas inkludering. Det ar har Mission Possible
multidisciplinara perspektiv och natverksarbete kommer in i bilden. Man utgar helt enkelt fran att de
barn man moter och att de synliga och uppenbara skolproblem dessa barn brottas med kan utgéra

symptom pa underliggande mer komplexa orsakssamband. Det ar dessa underliggande orsaker det
multikompetenta teamet i MP stravar efter att komma at och skapa I6sningar kring.

Sociala
Sprakbrister
Ensamhet
Stigmatisering
15

Ingvar Nilsson
i.nilsson@seeab.se

4.4.2 Multidisciplinaritet, systemteoretiskt tédnkande, kulturkompetens och positiva
synergieffekterl4

En utgangspunkt i MP &r alltsa att forstd utsattheten ur det systemteoretiska perspektiv som illustreras
i figuren ovan. Man ser och utgar i sitt konkreta vardagsarbete fran alla dessa samverkande och
omsesidigt forstarkande perspektiv. Det ar bl.a. darfor man hela tiden arbetar utifran fran ett
multidisciplindrt perspektiv kring barn och familjer.

Man utgar ocksa fran omradesperspektivet och arbetar aktivt med att skaffa sig vad man skulle kunna
kalla lokal kulturkompetens for att forsta de spelregler, umgéangesformer och koder som galler i det
omrade dar man arbetar. | Mission Possible arbetar man bland annat med att 6ka kunskapen om

14 Oquist, Systemteori i praktiken, Gothia, 2003
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naromradet och dess utbud av fritidsaktiviteter vilket 6kar majligheten att kanna sig inkluderad i
samhallet. Att hitta, forstd och se sin roll ett sammanhang, ett nyckelord i Antonovskys salutogena
synsatt, ndgot som man &r intresserad av som kan minska kanslan av utanforskap.

Man erbjuder ett sammanhang dar man genom leken kan ¢ka lusten till larande och nyfikenhet pa
omgivningen. Bade i form av aktiviteter och i form av moten med kompisar. | motet med andra far
man mojlighet att utveckla sin formaga att fungera med andra och kommunicera och géra sig forstadd.

Man maste, vilket &r en av grundidéerna i MP, arbeta mangdimensionellt for att méta och stodja dessa
barn och darmed skapa positiva synergieffekter mellan de olika delar som man arbetar kring, nagot
som vi kommer att se langre fram da vi mer konkret presenterar MP.

45 Round and around and around

4.5.1 En accelererande process

Man skulle ocksa kunna beskriva situationen for de unga manniskor som man maéter i MP med hjalp
av begreppet “sjilvforstirkande ond cirkel”, illustrerad i figuren nedan. Ménga unga upplever en
kéansla av utanférskap och ensamhet. Man platsar inte i ganget, man far inte vara med. Orsakerna kan
vara manga allt fran spraksvarigheter, via fel klader till bristande kunskap om radande sociala koder.
Detta paverkar lusten och formagan att ta skolarbetet pa allvar och man misslyckas.

Att misslyckas i skolan kan leda till att en redan svag och sviktande sjalvkansla forsvagas &nnu mer. |
forlangningen drabbas man kanske av angslan, angest och oro. En kéansla som man kanske vander inat
mot sig sjalv, kanske véander den mot omvarlden. | det forsta fallet kanske man blir grubblande och
sjélvdestruktiv. | det senare fallet kanske utagerande och aggressiv.

Skolmisslyckandets onda cirkel

Utanfor

Misslyck
Ensam isslyckas

I skolan

Forvarrad
Social
Problematik
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Detta forvarrar den sociala problematiken och man stélls an mer utanfér de sociala samspelen. Den
ursprungliga ensamheten, bekraftas, fordjupas och forvarras. Resan mot utanforskap har nu paborijat
sitt andra varv som ett fortsatt negativt vaxelspel mellan pedagogiska, psykologiska och sociala
faktorer.

Livet for det enskilda barnet blir, som en foljd av detta allt mer fokuserat mot problem och
misslyckanden. Sma motgangar leder till kdnslan av stora misslyckanden. Mission Possibles roll &r att
aktivt ga in i denna cirkel och bryta detta monster genom att skapa mojligheter att lyckas, genom att fa
ingd i ett sammanhang och genom att fa tillfalle att bygga en positiv sjalvkansla.

4.5.2 Att losningsfokuserat!® bygga sjalvkansla och bryta onda cirklar

Skolan kan av dessa barn upplevas som en miljo dar det stélls stora krav pa att jag ska fungera inom
ramen for ett mer eller mindre givet normsystem — detta kommer vi langre fram att beskriva som ett
integrerande perspektiv. Det ar valkant fran forskningsvarlden att unga fran andra lander med mer
auktoritara normsystem an de svenska inte formar omtolka det regelverk man moéter i t.ex. den svenska
skolan och kanske misstolkar ett demokratiskt normsystem som ett normlost system. Och forstar jag
inte kraven och koderna kan det bli tufft. Barridrerna kring detta kan vara sociala, etniska,
ekonomiska, psykologiska m.m.

Mission Possible erbjuder ett sammanhang dar jag kan éka min kunskap om mig sjalv och andra. | det
sammanhanget kan jag ocksa trana min formaga att fungera med andra genom aktivitet och
kommunikation. Att forsta hur sociala koder fungerar och hur jag kan handskas med dem. Man stodjer
ocksa individen att hitta ett satt som fungerar i sociala sammanhang. Nar man ser att man kan fungera
med andra starker det sjalvkénslan. Man skulle kunna saga att fungera socialt och att psykologiskt ha
en tillrackligt god sjalvkansla utgor ett sorts fundament och férutsattning for att fungera i skolan. Pa sa
sétt skulle man kunna séga att en effekt av arbetet i Mission Possible &r att man hdjer skolans
effektivitet genom att ge dessa barn forbattrade forutsattningar att lyckas i skolarbetet.

Man vet utifran forskning man gjort pa barn i familjehem att en av de viktigaste faktorerna for att inte

hamna i utanférskap under vuxenlivet ar att man lyckas ta sig igenom skolan16. P3 likartat vis har en
storre studie vid SKL gjord pa en hel arskull barn visat att franvaro av godkanda skolbetyg &r en
ganska saker vag i riktning mot framtida utanférskap i samhallet. Darfér borde det vara viktigt och
sjalvklart att stdja barn att ta sig igenom grundskolan. Det &r denna uppgift som utgér en del av MP’s
arbete.

En utgangspunkt for detta arbete ar det losningsfokuserade arbetssattet. Man sétter fokus pa det som
fungerar och bygger vidare pa detta, i stallet for att satta fokus pa det som inte fungerar. Pa sa satt
bryter man de onda cirklarna och bygger nya goda sjalvforstarkande cirklar. Det &r aldrig for sent for
att fa en bra barndom.

4.6 Begreppet helhetssyn i praktiken

YJean har svart att sitta still och far girna runt i rummet vid inomhusaktiviteter. Han
koncentrerar sig bast nar han sitter pa golvet eller bordet. Han gor det han blir tillsagd att

15 Berg & De Jong, Att bygga lésningar, Mareld, 2005

16 Se rapport socialstyrelsen, 200X
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gbra, men inget utéver det. Han kommer sdllan med egna initiativ eller idéer. Han ar
littpdverkad och dras snabbt med i bus av andra barn.”

4.6.1 Den komplexa kartan och begreppet helhetssynl’

Marginalisering och utanforskap ar, som vi pekat pa vid flera tillfallen ovan, ett komplext fenomen
som samtidig sker i manga olika dimensioner och dar synliga symptom och underliggande orsaker i
regel ar inflatade i varandra pa ett stundtals svargenomskadligt vis.

Ofta har manga olika aktorer och professioner varit involverade i barns och unga manniskors resa mot
utanférskap. | regel utan att samverka med varandra pé ett mer systematiskt vis. De insatser som gors
uppfattas ofta som fragmenterade. Det &r inte ovanligt att ungdomarna ké&nner sig 6verkdrda och foga
lyssnade pa. Man skulle kunna sdga att fa ser helheten i den enskilde ungdomens situation. Det ar inte
ovanligt att unga manniskor av det slag vi hér diskuterar har haft kontakt med 20, 30, 40 eller fler
olika personer. Alla med olika perspektiv pa och kunskap om deras problem. Det som for den ene ar
ett ordningsproblem i skolan &r for den andre en neuropsykiatrisk problematik. Det som uppfattas som
ett missbruksproblem pa ett stalle ser hos en annan aktor ut som 6vergrepp och misshandel. Polisen ser
kriminalitet och bostadsforetaget storning och uteblivna hyror. Fa har kunskap om eller ser helheten i
dessa ungdomars liv.

SIUKSKOTERSKA | axare  “KLAGARE  kURATOR FORVALTARE
Kriminal- GOD MAN HANDLAGG FK SKULDSANERARE
KURATOR Psykiatrisk POLIS vard
SKOTARE vard VARDARE Forsorining|  sOCIONOM IFO
ARBETSTERAP PSYKOTERAPEUT ADVOKAT ARBETSFORMEDLARE
PSYKOLOG
SJUKGYMNAST KRONFOGHE g osTADSFORETAG
i DOMARE
LAKARE .
_ BISTANDSBEDOM
Somatisk a N
vard ) JUKSKOT BOENDESTOD
- Socialt utsatta | SKOT
PISTRSKOT garnmorpra | barn & fam”je"J BOENDE
SSK AVGIFTNING \. BEHHEM
HANDLED SYSS
Berv‘;?zde' W\RBEYSVAGLED OSA-HANDLED
Sysselsattning
MARIA UNGESN
ALKOHOLTERAHEUT FS RSMH LVU SYOKONSULENT
SPECILAPEDAGOG
: Social liv & sammanhang "
Missbruks- A ‘ " Skola & LARARE
BEHHEM vard [Famllj & Sociala natverk] -{ utbildning
. SOC BARN/UNGA SKOLSKOTERSKA ELEVASSISTENT
SOCIONOM  BOENDESTOD BUP
FALTASSISTENT _ KURATOR MOBBINGTEAM
Ingvar Nilsson 9

i.nilsson@seeab.se

Vi vet fran manga studier att férebyggande arbete, prevention och utvecklad samverkan i regel ar en
I6nsam affarl8, Likval ar det ofta svart att fa sadan langsiktig, uthallig samverkan till stand hur manga
rationella ekonomiska argument som &n presenteras. Vi ar dvertygade om att detta till stor del har att
gora med olika perspektiv, kunskap och synsatt ndr man som beslutsfattare stélls infor denna typ av
resultat.

17 Lindholm, Intuition, kunskapsfragmentering och helhetssyn, Pedagogiska Institutionen, 1983

18| slutet av rapporten aterfinns en litteraturlista med rapporter som tar upp detta tema. Dessa
rapporter aterfinns ocksa pa www.socioekonomi.se
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* man ser inte vinsterna eftersom man saknar kunskap om helheten (illustrerad ovan) och
darmed den totala kostnadsbilden

* man tror inte pa vinsterna. Man tror att kalkylerna ar éverdrivna

* man ser vinsterna och tror pa dem, men tror att nagon annan far dem. Man ser sig sjalv (pa

saklig grund eller ej) som forlorare i ett Svarte-Petterspel

* man ser vinsterna, tror pa dem, tror att man sjalv kan fa dem, men det ligger for langt fram i
tiden for att det ska ha betydelse for dagens beslut

Detta har naturligtvis att géra med bristen pa helhetssyn, bristen pa langsiktighet och bristen pa tilltro
till dessa barn och ungdomars egen férmaga att med ratt stod ta ansvar for sitt liv samt den sociala
stampling som sker av utanforskapets manniskor. Det multidisciplindra teamets roll i MP &r att skapa
forutsattningar for denna helhetssyn och integrera de olika perspektiv som kan finnas kring barnet och
dess familj till en samlad bild. Darmed skapar man forutsattningar for att skolans insatser kring dessa
barn pa sikt kan ge full effekt. P& s vis kan man séga att ett av MP’s bidrag &r att hoja effekten av
skolans arbete — fler elever per insatt skattekrona erhaller godkanda betyg.

Mission Possible utgar fran individens formaga och behov. Utifran kompetensen i det
multidisciplinara teamet kan man ocksa stddja familjen att forsta vilket samhalle man lever i och vilka
resurser det finns att anvandas av da man vill stodja sina barn.

I Mission Possible finns det multidisciplindra teamet med hela tiden som en integrerad del i
vardagsarbetet. Det gor att man direkt i detta vardagsarbete kan ta tillvara olika synsatt och
kompetenser nar man observerar hur barnet fungerar. Teamet blir ocksa hoparbetat vilket minskar
risken for att barnen ramlar mellan stolarna eller att det blir en dragkamp om rétt tolkning av
verkligheten. Helhetssynen finns med som en sjalvklar del av arbetet.

4.6.2 Ratten att definiera verkligheten

Personer i eller med risk for att befinna sig i utanforskap har alltsa pafallande ofta en problematik som
bade kan vara diffus, komplex eller ssmmansatt. Det diffusa gor att det kan vara svart att se vad som &r
ytliga symptom och vad som &r underliggande orsaker. Det sammansatta eller komplexa skapar tva
problem. Det ena &r att det krdvs en mdjlighet att se hela problempanoramat for att kunna hantera det.
Det andra ar att organisationsstruktur och ersattningssystem maste mojliggéra samordning av
insatserna for att de ska kunna vara effektiva. Lat oss illustrera med foljande exempel,

“Jasmine dr en utagerande tondrsflicka. Hon har stora problem i skolan. Hon har flera ganger
blivit omhandertagen berusad av polisen och tagits in pa avgiftning. Hon har varit pa flera
utredningar hos barn- och ungdomspsykiatrin. Féraldrarna lyckas inte riktigt hantera hennes
tonarsheteende. | skolan har man stora problem med att hantera hennes agerande. Hon ar inte
obegavad. Tvirtom hon dr begdvad langt over genomsnittet.”

Med utgangspunkt i bilden nedan méste man stilla sig fragan; vad ar Jasmines problem? Ar det ett
inlarningsproblem, ett neuropsykiatriskt problem, ett missbruksproblem, ett ordningsproblem, ett
hélsoproblem osv.? Beroende pa hur man stéller fragan far man helt olika svar. Varje perspektiv ger
ett intressant bidrag till svaret, men inget perspektiv ger ensamt det fullstdndiga svaret.
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Kampen om den sanna laran
Vem har helhetssyn???

Ett integrations- [ Ett neuro- ] E )
ot tt ordnings-
psykiatrisk problem St
Ett missbruks-
problem Ett polisiart
problem
C

Ett fattigdoms-
problem M Ett inlarnings-
ﬂéJ..,-,. problem
Ett halso-
problem Ett sprak- Ett social
problem problem

Utgangspunkten i MP ar i regel skolmiljon. Det ar framgang eller misslyckanden dar som utgor
startpunkten for olika insatser. Manga ganger definieras problemet som ett pedagogiskt problem eller
ett inlarningsproblem. Men tank om detta bara &r toppen pa ett isberg?19 Tank om det under ytan finns

ett brett knippe av andra faktorer som bidrar till detta problem, men som for tillfallet &r otydliga eller
rentav osynliga.

I Mission Possible kan man genom lek och olika aktiviteter observera barnet och stddja barnet dar det
ar och befinner sig just nu. Leken har en central betydelse. Man skulle kunna séga att man genom
leken skapar sig en annan majlighet att se och forsta barnet. Leken blir ett sorts indirekt diagnostiskt
instrument. Men man skulle kanske dessutom kunna tala om en frigérande pedagogik med leken som
utgangspunkt. Sammanhanget ger individen majlighet att utvecklas och forsta sig sjalv. Man kan
ocksa genom leken se vilka stodinsatser som behovs for att minska problemen. Det multidisciplinéra
teamet besitter en bred kompetens fran de olika omradena i bilden ovan. Genom det multidisciplinéra
teamet kan alla aspekter i bilden ovan tas med. Man arbetar som team kring barnet.

4.7 Attinkludera eller integrera?

4.7.1 Begreppet inkludering — om att hamra ner fyrkantiga bultar i runda hal

Diskussionen satter fokus pa begreppet inkludering. Hur avvikande far man vara, eller som Thastrom
formulerade det i en lattitel; ”det &r ni som ar de konstiga, det 4r jag som ar normal”. Under léng tid (i
varje fall fran 1960-talet och framat) har man i samhéllet talat om integration som begrepp. Detta
begrepp uppfattades lange som ett radikalt begrepp. Men efter hand har begreppet alltmer kommit att
uppfattas som ett uttryck for att foga in de avvikande i normalitetens livsfara. Som en sorts
motreaktion pa detta har begreppet inkludering véxt fram och alltmer borjat anvandas. | en rapport

19 Freire, Pedagogy of the opressed, Continuum, 2003
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fran den numera nedlagda myndigheten for skolutveckling skriver man s& har om skillnaden mellan
dessa tva begrepp.

“Den avgérande skillnaden mellan, d ena sidan, inkludering, och, a andra sidan, integrering,
ar att det forra innebar att helheten ska anpassas till delarnas beskaffenhet, medan det senare
innebar att delarna ska passa in i en helhet som inte riktigt 4r organiserad utifrdn delarnas
egenskaper. Corbett och Slee (2000) menar t ex att inkludering utmanar befintliga hierarkier
medan integrering ar en assimileringsprocess. | ett skolsammanhang betyder da inkludering att
skolan (som en helhet) ska vara organiserad utifran det faktum att barn &ar olika (delarna).
Integrering, d andra sidan, innebdr att barn, vilka definierats som “avvikande”, ska passas in i
en helhet som “frdn bdrjan” inte organiserats utifrdn det faktum att barn ar, och har ratt, att
vara olika. Vidare menar Vislie (2003) att begreppet inkludering” och “integrering” alltmer
kommit att anvandas for att beteckna just skillnaden mellan systemférandring respektive

individanpassning 20

| figuren nedan har vi i nagra stickord forsokt fanga nagra av de tankbara skillnaderna mellan dessa
bada begrepp. Lite tillspetsat skulle man kunna sdga att integrationsbegreppet med denna
utgédngspunkt handlar om att “normalisera” de avvikande och att se det avvikande som problem.
Integration handlar med denna utgangspunkt om att da det uppstar friktioner mellan barnet och skolan,
barnet och samhéllet sa &r det barnet som ska korrigeras. Det &r barnet som utgér ett problem och ska
genom olika atgarder normaliseras.

Inkluderingsbegreppet har praktiskt taget ett motsatt perspektiv. Det utgar fran att det avvikande &r en
tillgang och att da friktioner uppstar mellan individen och systemen maste man stélla fragan hur
systemen kan forandras sa att dven det avvikande far plats. Handikappet uppstar i mdétet med

omgivningen.
Integrering - Inkludering

* Integrering * Inkludering

* Verksamheten organiserad for + Verksamheten ar organiserad med
"normala” utgangspunkten att barn ar olika

» "Awvikande” ska anpassas till den » Verksamheten ska anpassas efter barns
befintliga organisationen olikheter

« Barns olikheter ses som ett problem + Barns olikheter ses som en tillgang

* Sarlosningar efterstravas » Sarlésningar ska undvikas

« Kompensatoriska insatser « Undervisningen anpassas efter barns olikheter

«  Funktionshindret skapar handikapp * Omgivningen skapar handikappet

«  Etnicitet skapar utanférskap » Olika etnicitet ses som en tillgang

20 Myndigheten for skolutveckling, forskning I fokus nr 28: 2006, Inkludering av elever i behov av
sérskilt stod (Claes Nilholm),
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MP forefaller ha ett mycket tydligt inkluderingsperspektiv i sin ansats. Det handlar om att med
utgangspunkt i de behov och forutsattningar barnet har, se hur omgivningen ska kunna mota dessa.
Socialtjansten och i an hogre skolan forefaller ofta ha ett integrationsperspektiv. Det handlar om att
barnet ska anpassa sig till de forutsattningar som finns i skolan vad avser strukturer, synétt, beteende
etc. Man brukar ibland ocksa prata om socialtjansten disciplinerande funktion.

En del av de friktioner som uppstatt mellan Mission Possible och det omgivande samhallets
representanter i form av offentliga sektorn kan tolkas som kollisionen mellan det inkluderande och
integrerande perspektivet. Vi aterkommer till detta langre fram.

4.7.2 Vikten av monsterbrytande handlingar?!

Manga av de barn som man mater i MP &r pa véag in i en komplex och sammansatt negativ spiral i sitt
liv ungefér pa det satt som vi skildrat ovan. Man kan for dessa barn se framfor sig, mer eller mindre
tydligt, ibland medvetet, ibland omedvetet en forvantad exkludering forst i skolan dérefter i samhallet i
stort. Det kan leda till att man beter sig utifran denna forvantningsbild och darefter fran omvarlden far
en feedback eller bekréftelse pa denna forvantan. Man skapar ett system av sjalvuppfyllande negativa
profetior som gradvis forstarks. | forlangningen skapar man en outsider identitet.

Men detta gar att bryta. Det finns ingen sjalvklarhet i att dessa monster ska fortgd. Men det bryts inte
av ord allena. ”Talking is cheap”. Dynamiken i onda cirklar bestar av det negativa samspelet mellan
forvantningar och handlingar. Processen accelererar enligt monstret “more of the same”. Sadana
processer, sager forskningen om forandringsprocesser och den systemteoretiska vetenskapen, bryts av
det som brukar kallas férandringar av andra graden. Man bryter monster och gor nagot helt nytt. Man
gor tvartom mot vad som forvantas. Da rubbas forvantningsbilden. De monsterbrytande handlingarna
gor det majligt att byta system och ga in i ett nytt cirkulart system av handlingar och forvantningar —
denna gang positivt.

BEKRAFTELSE
PA
EXKLUDERING

FORVANTAN
oM
EXKLUDERING

EXKLUDERINGENS
ONDA CIRKEL

EXKLUDERING
MONSTER-
BRYTANDE III]

HANDLINGAR
INKLUDERING INKLUDERINGENS
GODA CIRKEL
BEKRAFTELSE
FORVANTAN PA
oM INKLUDERING
INKLUDERING

21 Watzlawick et al, Change, Norton, 1974
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En grundlaggande idé med Mission Possible &r att skapa sammanhang dar goda mdnsterbrytande
handlingar kan uppsta. Detta leder till att barnen genom att uppleva framgéang och att man lyckas steg
for steg tar sig in i inkluderingens goda cirkel. Man far kdnna att man lyckas, att man ar okej.
Sjalvkanslan vaxer. Framgang foder framgang.

4.8 Slutsatser

”Selim dr oroande beroende av de andra pojkarnas positiva uppméarksamhet. Han ar yngre
och omognare &n dem och gor allt for att bli en i gruppen. Han ger ett stressat intryck nar
han ombeds att uttrycka sin egen asikt och upprepar ofta det ndgon annan pojke har sagt.
Selim blir retad av de andra pojkarna och retas dven sjalv, men bara om ndgon annan satter
igang det. Han kan vara oférskamd mot vuxen personal nar andra barn ocksa ar det. Just nu
ser vi att Selim hamnat i en negativ spiral gallande sitt beteende och det ar viktigt att stoppa
den.”

En grundldggande idé med MP d&r att med dessa monsterbrytande handlingar skapa nya och
annorlunda forvantningar, forvantningar om inkludering. P& detta vis vill man skapa en positiv
motbild till den tidigare negativa forvantningsbilden. Genom detta vill man fa barnen att bete sig
annorlunda och darmed ocksa skapa forutsattningar for feedback processer som bekraftar inkludering
och pa sa sétt gradvis bygga upp ett system av positiva sjalvforstarkande cirklar. Inom MP arbetar man
med monsterbrytande handlingar bl. a. genom att

e Arbeta losningsfokuserat i stéllet for problemfokuserat

e Ha ett salutogent perspektiv med fokus pa formagorna i stallet for ett patogent perspektiv med
fokus pa tillkortakommanden

e Man jobbar medvetet med ett inkluderande perspektiv

e Man arbetar aktivt med att bryta sjalvforstarkande onda cirklar och skapa motsvarande goda
cirklar

e Man ser leken och de sju intelligenserna som viktiga fordndringskanaler i stéllet for ensidig
fokusering pa teoretisk och abstrakt kunskap

e Man har en helhetssyn kring barnet i stallet for t.ex. enbart en fokusering pa skolperspektivet

e Man arbetar med hela familjen och inte bara barnen. Familjen ses som en resurs och inte som
ett problem

e Man har ett multidisciplinart, systemorienterat och nitverksbaserat arbetssatt

e Man har empowerment orienterat synsatt i stallet for att se barnen och familjen som offer for
omstandigheterna
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5. TRANSPLANTATIONEN TILL SVENSKA FORHAALLANDEN

YJacob har fortsatt massivt motstind mot att gora skolarbete. Det hiinder dock att han pad eget
initiativ tar upp att han maste gora laxor. Allt som &r styrt och beslutat av andra &r jobbigt for
honom och han reagerar med suckar, ston och protester. Han skapar dalig stamning runt sig
pa detta satt. Han blir sur och butter nar han ska arbeta enligt andras direktiv. Men andra
stunder dr han vildigt positiv och vill hjiilpa till, t.ex. vid frivilliga sysslor i kéket.”

5.1 Beskrivning i stort — en forsta kort introduktion

Mission Possible bygger pa att man i natverksform och i samarbete med skolan arbetar i
lokalsamhéllet. Man arbetar med det befintliga natverket av aktérer saval offentliga som ideella.
Arbetet sker tillsammans med och i ndra samarbete med foréldrarna. Man ser foréldrarna frdmst som
en del av lésningen, inte en del av problemet.

Den svenska modellen, i sin forsta generation, liknar i allt vasentligt den franska. Den stora skillnaden
ar att man har riktat sig till barn mellan 9 och 12 ar i Sverige. Man har bedomt att det ar i denna
aldersgrupp det stora behovet av stod finns eftersom man fram till 9 arsdlder har tillgang till
fritidsverksamhet i Sverige. Erfarenheten séger ocksa att det &r under detta “forpubertala skede” i
ungas liv som man manga ganger star vid ett vagskal, dar ett felaktigt vagval leder till stora problem
under hogstadietiden och tiden darefter. | de socioekonomiska studier vi gjort har vi ocksa sett att det
ar just under denna period som samhallskostnader for unga pa glid inleder sin accelerationsprocess

Den svenska modellen har provats pa tva skolor i Stockholmsomradet. Av olika skél, som vi kommer
till langre fram har processen avbrutits. Man har dnda kunnat se positiva resultat for de barn och
familjer som deltagit i verksamheten. De personer vi intervjuat kring detta ser genomgaende positivt
pa modellen, tror pa idén och tror att den gar att utveckla. Vi aterkommer till detaljer kring detta
langre fram.

Arbetet med Mission Possible inleddes pa Nybohovsskolan dar rektorn kdnde Martin Dworén pa
Fryshuset genom Rotary. Rektorn tyckte idén var intressant och var beredd att préva den pa sin skola.
Skolan ligger i ett relativt utsatt omrade dven om det ligger nara city. Manga boende lamnar sallan
omradet. De boende har relativt 1ag inkomst och Iag utbildningsniva. Manga har utlandsk bakgrund.
De svenskar som bor i omradet ar ofta socialt belastade. Rekryteringen till MP skedde i huvudsak fran
en forberedelseklass (nyanlanda). Vilket gjorde att de kom fran samma grupp pa skolan. Det hade varit
onskvart att blanda gruppen mer. Det var ocksa lattare att rekrytera barn med utlandsk an svensk
bakgrund. Rekryteringen skedde delvis under tidspress vilket ocksa kan ha paverkat detta férhallande.

Tanken ndr man startade verksamheten pa den forsta platsen var att man skulle starta ett
multidisciplinart team som var fristdende fran skolan och i egna lokaler. Teamet skulle erbjuda

eftermiddagsverksamhet for barn som behdvde extra stod for att fungera i skola, socialt och i sina
familjer.

5.2 En kortfattad kronologi
Kronologiskt har verksamheten bedrivits och utvecklats pa foljande vis
Forberedelsefasen
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Processen inleds med en forberedelsefas dar idén hittas, tas hem till Sverige och man skapar
finansiella forutsattningar for den i form av medel fran Allmanna Arvsfonden (AA)

e Mission Possible startas i Paris 2002

e Martin Dworén upptécker idén apr 2004
e Ansokan om forstudie till Allménna Arvsfonden sep 2007
e FOrstudien beviljad dec 2007
e Beslut fran Fryshuset om att inleda arbete i Sverige med MP dec 2007
e Ansokan skrivs till Allméanna Arvsfonden jani 2008
e Medel beviljas jun 2008

Fas 1 - Nybohov

Verksamheten inleds i ett forsta steg pa Nybohovsskolan i Liljeholmen. Kontakter med rektor
underlattade starten. Man omsatter modellen till svenska forhallanden och rekryterar team.
Verksamheten bedrivs med 11 barn och avslutas varen 2009 efter ungefar ett ar varav cirka ett halvars
arbete med barnen.

Projektmedarbetare anstélls (projektledare) maj 2008
Forankringsarbete inleds Nybohovsskolan maj 2008
Styrgrupp bildas aug 2008
Modellen transformeras till svenska forhallanden jun 2008
Projektstart Nybohovsskolan sep 2008
Omradesinventering & myndighetskontakter maj 2008
Lokalanskaffning jul 2008
Personalgrupp bildas (larare, psykolog) aug 2008
Volontérer in i verksamheten okt 2008
Verksamheten bedrivs, 11 barn sep 2008

apr 2009
Projektet avslutas vid Nybohovsskolan (ekonomi, férankring) apr 2009
Mellanspel
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Detta leder till en analysfas for att dra slutsatser fran det forsta projektaret. Vissa revideringar av
modellen gdrs. Man gor fornyad ansékan om medel till AA och kontaktar och sluter 6verenskommelse
om att inleda verksamheten pa ny skola

e Analys & sjélvutvardering, kontakt med Allmanna arvsfonden ~ maj 2009
¢ Ny ansdkan arvsfonden maj 2009
e Samarbete med ny skola + ett utbildningspaket tas fram maj 2009

Fas 2 Vasterholms Friskola

Verksamheten inleds i juni andra aret pa Vasterholms Friskola. Ett nytt, modifierat team, rekryteras.
Man gor en omradesinventering, utbildar personal pa skolan i metoden. I november bérjar man jobba
med barnen. Efter ett tag uppstar friktioner i samarbetet mellan projekt och skola. Man beslutar
gemensamt med skolan om en avveckling av verksamheten.

o Utskick till skolor VVéasterholms friskola ny samarbetspartner maj 2009
e Beslut om ny verksamhet jun 2009
e Start ny verksamhet, installerar sig pa skolan, 18 barn aug 2009
e Nytt team okt 2009
’ Ingen ledningsgrupp under 6 manader 2009/10
e Omradesinventering host 2009
¢ Information och utbildning av personal i metoden okt 2009
¢ Roliskifte av projektledare nov 2009
e Barnen kommer till projektet okt 2009
e Dynamik och turbulens i teamet och i samspel med skolan jan 2010
e Praktikant till projektet, ny volontar nov 2009
¢ Ny bitrddande rektor skolan jan 2010
e Samarbetsproblem skolan — projektet maj 2010
e Mote skola — projekt, Fryshusets ledning maj 2010
e Gemensam avvecklingsplan Juni 2010

Fas 3 — utbildningsfasen

Man bestammer sig for att inrikta ett tredje verksamhetsar pa att skapa ett utbildningspaket
kring modellen for att pa sa satt mer kostnadseffektivt sprida modellen till flera skolor. Medel
for detta beviljas av AA.
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Projektet omriktas mot att bli ett utbildningsprojekt augi 2010
Kontakter och utbildningar genomfors sep 2010
Ansokan till Allmanna arvsfonden for ett tredje ar nov 2010
Medel beviljas fran arvsfonden dec 2010

Utvarderingsprocessen

Hosten 2009 tas kontakter kring utvardering och ett forslag utformas till en
utvecklingsfokuserad utvérdering. Kontakter tas med olika finansiarer. Medel beviljas av
Jochen-stiftelsen och utvarderingen inleds hdsten 2010.

Kontakter kring utvérdering host 2009
Ansdkan om utvardering var 2010
Beslut om utvardering juni 2010
Utvardering inleds aug 2010
Utvardering avslutas jun 2011

5.3 Lardomar i stort av de gangna aren

¥Sedan januari har Pierre varit respektlos mot personalen séiger fula ord sasom kossa, fitta
men ar medveten om att det ar fel, skAms men fortsatter med beteendet. Fungerar battre nar
det finns mycket struktur i verksamheten men i slutet av dagen orkar han inte halla ihop sig,
borjar braka/svara/slass. Han har ett mycket stort behov att imponera pa de aldre killarna,
spelar tuff och blir okontaktbar.”

Efter att provat och utvecklat modellen pa tva skolor samt omvandlat erfarenheterna av arbetet med
Mission Possible till ett utbildningspaket kan man idag dra ett antal Overgripande slutsatser.
Slutsatserna har i stort bekraftats av projektets medlemmar och intervjuade intressenter i omvarlden

* modellen i stort och grundkonceptet haller val och ar Gversattbart till svenska forhallanden.
Arbetet ger effekt for barn och familjer. Barn och foraldrar trivs och barnen fungerar allt béttre
i skolan

* det var ett riktigt beslut att byta aldersgrupp och arbeta med barn 9-12 ar och méta barnen i det

forpubertala skedet

* det har fungerat bra att arbeta losningsfokuserat utifran barnens och familjernas styrkor och
resurser i stallet for utifran ett problemperspektiv

* det ar en val fungerande modell for att fanga upp barn med svarigheter och i riskzon for
framtida utanforskap och i varsta fall missbruk och kriminalitet

* det fungerar bra att knyta foraldrarna till projektet. Modellen utgér ett bra stdd i foraldrarollen.
Det fungerar bra att arbeta med hela familjen
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*

det ar bra och viktigt med psykologkontakt i projektet. Manga barn hade mycket med sig i
bagaget (trauma och olika problem av psykisk natur). Manga behovde prata av sig och vissa
oroligheter forsvann darmed

det har varit bra och fungerat val att arbeta mot foreningslivet

projekttiden, styrd av anséknings- och beviljningsregler hos Allménna arvsfonden har varit for
kort och skapat en mycket ogynnsam ryckighet och kortsiktighet i planering och
genomfdérande. Man har standigt arbetar under tidspress

det har funnits en hel del svarigheter att skapa ett fungerande och val samarbetande team
speciellt i Fas 2. Ett skél kan ha varit att endast delar av teamet hade varit pa studiebesok i
Frankrike och sett grundmodellen vilket kan skapa en obalans och svarighet att arbeta utifran
en gemensam grund

detta &r i sitt grundutférande en personalintensiv och darmed dyr verksamhet vilket kan gora
det svart att fa genomslag hos aktorer som upplever sig ha begransade resurser

det har varit svart att fa till stand ett fungerande samarbete mellan projektet och de aktorer i
omvarlden man behdver samarbeta med kring barnen och deras familjer
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6. DEN SVENSKA MODELLEN

6.1 Beskrivning i stort

Arbetsmodellen som utarbetades i den svenska versionen av Mission Possible utgick fran att

*

man skulle arbeta i ett multidisciplinart team med barn efter skoltid

arbetet skulle ske i natverk med barn och deras féraldrar, med foréldrarna tydligt som en resurs
man skulle upprétta individuella handlingsplaner utifran barns behov

man skulle omsorgsfullt dokumentera sitt arbete

barnen skulle léra sig olika saker bl.a. genom leken.

Arbetsmodellen vilar pa:

*

Omradesbaserat arbete som innebar att narsamhéllets alla instanser, myndigheter och
foreningar har kunskap om Mission Possibles arbete. Syftet med omradesarbetet &r att de
boende samt narsamhallet kan ses som resurser i det forebyggande arbetet. Natverksskapande
arbete & mycket viktigt, att familjer far ett fungerande nétverk med bade grannar och skola,
for att forhindra att foraldrar &r isolerade.

Lokalbaserade arbetet som innebér att barnen som gar i Mission Possible bor i naromradet,
att det ar barn som latt kan ta sig till och fran lokalen, upptagningsomradet &r naromradet.

Socialt preventivt arbete som betyder att barn som gar pa Mission Possible skall kunna
stérkas tidigt, med syfte att forhindra storre sociala problem.

Ett utbildningsprogram i vid mening som betyder att barn och féraldrar atar sig att samarbeta
med teamet i Mission Possible i form av familjesamtal, att vara med pa temakvéllar och fa
idéer och tips om féraldraskapet.

Vi har i figuren nedan forsokt sammanfatta bilden av MP verksamhetsidé. Tanken &r att genom den
helhetssyn som figuren illustrerar genom ett knippe monsterbrytande handlingar bryta forloppet av
sjalvforstarkande negativa cirklar och skapa forutsattningar for att dessa barn och unga ska pabérja en
resa mot inkludering och undvika framtida utanférskap och exkludering. Detta sker delvis genom att
bryta mot de negativa bilder av integration vi ovan diskuterat och riskerar darmed med en viss
automatik att hamna pa kollisionskurs med de samhéllsaktorer som utgar fran det normaliserande
perspektiv som utgdr en grundtanke i integrationstankandet
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Fyra perspektiv

POSSIBLE

MISSION
Man gor detta genom att bygga sitt arbete (medvetet eller omedvetet, formulerat eller icke formulerat)
pa nagra principer for inkludering

* helhetssyn kring barnen illustrerat i figuren ovan

* tydlig och horisontell involvering av familjen i processen som partners

* fokusering pa tidiga insatser for att forhindra utanforskap senare under uppvaxten

* bryta onda cirklar genom monsterbrytande handlingar

* skapa positiva synergieffekter mellan insatserna olika delar

* se skolresultaten som en viktig men inte enda del av det som definierar framgang i arbetet
6.2 Syftet

“Sabina arbetar mycket sjalvstandigt ar mycket duktig, ber om hjalp nar det behévs och ar
mycket radd at gora fel. Hon ar mycket stresskanslig och behdver sitta i en mindre grupp
eftersom hon har problem néar det blir stokigt. Tvangsmassig inlarning, ingen lust. Vill gora
allt korrekt! Sabina &r mycket frustrerad nar hon gor sina laxor.”

6.2.1 Attlyckas i skolan — att lyckas i livet
Det Gvergripande syftet med Mission possible har stundtals beskrivits som att bistd barn med

skolproblem att lyckas i skolan. Men var bild ar att det implicita (underforstadda, eller icke
formulerade) syftet ar vidare an sa.
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Det finns rikligt med forskning som visar att skolmisslyckanden mer &n nagon annan faktor leder i
riktning mot ohélsa, arbetsloshet?2, missbruk, kriminalitet och annan form av social problematik?23.
Detta galler i all synnerhet barn med utlandsk bakgrund.

Syftet med Mission Possible kan sharare beskrivas som en trestegsprocess illustrerad i figuren nedan. |
det forsta steget handlar det om att tillsammans med barnen identifierar de konkreta problem man
brottas med i skolan och utifran det 16sningsfokuserade arbetssattet man anvander hitta l16sningar pa
detta.

| ett lite storre perspektiv ar syftet att ge ett sadant stod att dessa barn bygger upp en kompetens och
formaga att arbeta med sitt skolarbete sa att man langre fram under skoltiden kommer att lyckas. Men
det egentliga syftet med verksamheten dr att skapa forutsattningar for dessa barn att med stod av
skolframgangarna ocksa lyckas i livet. Det yttersta syftet med Mission Possible ar, som vi tolkar det,
att bryta den destruktiva koppling som forskningen visar finns mellan skolmisslyckanden och
livsmisslyckanden.

MAL OCH SYFTE

NULAGE OPERATIVT MAL OVERGRIPANDE SYFTE
LYCKAS |
LIVET
LYCKAS i
SKOLAN
SKOL-
PROBLEM
PROBLEMLOSNING UTVECKLINGPROCESS

For att gora detta handlar det i pedagogiska termer inte bara om att l16sa de akuta problem som finns
kring ett barn eller dess familj. Det handlar om att ge verktyg till en egen utvecklingsprocess som kan
fortga av egen kraft efter tiden tillsammans med MP. Det &r har begrepp som sjalvtillit, egenmakt och
att bygga en positiv sjalvbild kommer in och blir centrala i arbetet med barnen.

6.2.2 En fyrstegspyramid for framgang

Men for att skapa en sadan utvecklingsprocess som vi skissartat beskriver ovan kréavs att man placerar
in skolarbetet i ett bredare sammanhang. Det &r latt att forestélla sig att skolmisslyckanden handlar om

22 SKL, 1981 ars barn, 2007

23 Institutet for framtidsstudier, projektet Upgvéxtvillkor och marginalisering, riskfaktorer och
vandpunkter i ett livsférloppsperspektiv, 2009-13
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vilja eller formagan att lara sig. Det och inget annat. Ser man det sa ar skolmisslyckanden ett
pedagogiskt problem och inget annat.

Men viljan och lusten till larande hanger ihop med att jag kan k&nna att jag &ar i ett sammanhang som
jag kan hantera. Dvs. att jag vet hur jag ska samspela med andra, vilka spelregler som galler. Larandet
sker alltid i ett socialt sasmmanhang och i samspel med andra, direkt eller indirekt. Pa sa satt kan man
sdga att pedagogisk utveckling for barnet forutsétter ocksa en social utvecklingsprocess. Man skulle
alltsa kunna saga att skolsituationen inte bara ar en inlarningssituation utan ocksa en del av en social
fostran och utvecklingsprocess.

Fungerande samspel med andra forutsatter och bygger pa en rimligt trygg sjalvkansla och en rimligt
korrekt sjalvbild av vem jag ar och hur jag fungerar i samspel med andra. Det maste finnas nagon form
av grundlaggande trygghet for att detta samspel ska kunna fungera. For att vara trygg i mig sjalv
behdver jag alltsd lara kanna mig sjalv mina styrkor och svagheter och fa positiv aterkoppling fran
omvarlden sa att jag kan starka sjalvfortroende och sjalvkansla. Vi talar da om jordmanen fér en god
psykologisk utvecklingsprocess.

For att kunna hantera sin tillvaro behover man forsta vilket sammanhang man ar i. Har kan det handla
om att forsta hur det fungerar i samhéllet Sverige. Hur det ser ut, vad som finns for mig, vad jag har
for roll. Att forsta sitt totala livssammanhang. Om detta ar oklart ger det knappast grund for att
utvecklas psykologiskt och socialt.

Med hjalp av pyramiden nedan skulle man kunna siga att framgang i skolan bygger pa att man
fungerar socialt med andra, vilket i sin tur bygger pa att man utvecklas psykologiskt och ménskligt
vilket i sin tur bygger pa att man ur ett existentiellt perspektiv har hittat sin plats eller varje fall forsttat
sin plats i tillvaron.

Att fungera i skolan

Pedagogisk utveckling
Viljan, lusten & férmagan att lara

Social utveckling
Lusten & formagan att samspela
Sociala fardigheter

Psykologisk utveckling
Sjalvkannedom & sjalvkansla
Jagstarkande

Existentiell utveckling
Forstd & acceptera meningen
Livssammanhanget

Var bild ar ganska tydlig kring Mission Possible. Man arbetar med pyramidens alla delar och utgar
fran att ett vilset barn som ar oklar 6ver sitt sammanhang, som saknar en god sjalvkansla och inte kan
de sociala koderna dar man vistas inte heller ar ett barn som kommer att lyckas i skolan. Salunda
forutsatter skolframgang ett arbete pa pyramidens alla nivaer. Det forutsatter ocksa kompetenser att
jobba med alla dessa nivaer och att fa dessa nivaer att samspela. Darav det multikompetenta teamet i
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MP och darav ocksa de manga olika perspektiven och infallsvinklarna i det konkreta arbetet. Med
detta synsatt blir det ocksa tydligt att MP utgor ett komplement till och inte konkurrent till eller
ersattning for det ordinarie skolarbete. Pa sa satt skulle man kunna saga att Mission Possible med sin
helhetssyn kring barnen bidrar till att ge barnen en existentiell, social och psykologisk bas utifran
vilken man mer effektivt kan arbeta med dem i skolan. Detta har vi tidigare benamnt som att MP
bidrar till att hoja skolans effektivitet.

6.3 Barnen och deras foraldrar

En grundidé med Mission Possible &r att skapa en helhetsbild kring de barn man arbetar med. En
annan grundidé ar att bygga natverk kring dessa barn. Bada dessa utgangspunkter pekar pa hur viktig
foraldrarnas och familjens roll ar for dessa barn. Det finns idag rikligt med kunskap som pekar pa att
det kravs trygga foraldrar for att skapa forutsattningar for trygga barn.

I manga sammanhang har man pekat ut foraldrarna eller familjen som en orsak till de problem barn
uppvisar i skolan. I Mission Possible har man vant pa steken. Man ser familjen som ett av redskapen
for en 16sning pa barnens problem. Rent konkret kommer detta till uttryck genom att man upprattar ett
partnerskap med foraldrarna och skriver ett avtal med dem. Man inkluderar foréldrarna i regelbundna
traffar och uppféljningar kring barnen dar man ocksa ger tips till foraldrarna hur de kan stédja sina
barn. Man har ocksa sarskilda aktiviteter som enbart riktar sig till féraldrarna.

Men man ser ocksa foraldrarna som en del i ett storre natverk och partnerstruktur kring barnen.

Mission Possible ser som en av sina roller att fungera som natverksbyggare och skapa lankar mellan
barn, familj, de offentliga aktdrerna och det kringliggande civil/lokalsamhéllet.

Mission Possible - partnerstruktu

POLIS SOCIALTJANST AT

BUP avs’;
MISSION BARNEN
FRITIDS POSSIBLE
IDROTT FAMILJEN

FORENINGAR

INTRESSE-
ORGANISATIONER

Eva Nilsson Lundmark & Ingvar Nilsson/OFUS

2011-05-30



En skillnad som gor skillnad sid 45

Manga foraldrar har en oklar eller grumlig bild av vilka resurser som finns for deras barn och vilka
krav man som barn och foralder kan stélla pa de olika offentliga systemen. Man skulle kunna séga att
MP pa sitt och vis iklar sig rollen som “konsumentvégledare” for dessa familjer.

Pa sa satt bidrar man till att starka det sociala natverk som finns kring dessa barn och ger dem vidgade
mojligheter att ta del av det utbud av fritidsaktiviteter som finns, bli delaktig i féreningslivet och i
vidare mening inkluderas i det lokala samhéllet.

6.4 Arbetsstruktur i Mission Possible

¥Skolarbetet dr inget problem for Samuel, han ar mycket intelligent! Sammanfattar bra,
snabb. Han ar den som ofta satter barngruppen i gungning, den som harmar nar nagon gor
nagot negativt. Samuel har stora behov av att personal och barn skall se honom, han
provocerar ofta barn och vuxna, har mycket svart att forsta samband, handelseforlopp och
konsekvenser. Hans aggressivitet har accelererat, han visar respektléshet och anvander fula
ord gentemot andra sasom cp och hjirndod.”

Vi har under en tjugoarsperiod foljt, coachat, handlett och utvérderat ett hundratal sammansatta
multikompetenta team som arbetat med att knyta samman resurser fran manga olika hall for att
samverka kring en specifik malgrupp. Utifran dessa erfarenheter har vi skapat oss en bild, en sorts
referensmodell, for hur man kan tanka kring ett sadant team. Mission Possible &r i vara dgon just ett
sadant multikompetent team. Darfor kan det kanske vara av varde att forst kort beskriva en sadan
referensmodell for att dérefter belysa verksamheten vid MP i forhallande till denna.

6.4.1 Att skapa ett multikompetent team — en referensmodell

Om man ska samverka kring barn och unga som har en sammansatt problematik &r det viktigt att se att
en forutsattning for en helhetssyn ar att man faktiskt kan tillfora alla relevanta perspektiv. Det finns en
sorts grundprincip som sager; multiproblem kraver multikompetens. Med detta menar vi att det i
teamet (eller till teamets forfogande) maste finnas minst lika manga kompetenser representerade som
det finns aspekter eller fasetter av problembilden. Om detta villkor inte &r uppfyllt kan stréngt taget
inte den helhetssyn uppnas som man stréavar efter och som en problemldsning ar en forutséttning for.

Kérnan i teamet ar alltsa den sammansattning av multifaktoriell kompetens som behovs for att l6sa
uppgiften. Men ibland later det sig inte goras att inkludera alla dessa kompetenser i teamet. | sadana
fall ar det viktigt att kring teamet bygga upp en mer eller mindre permanent struktur av externa
samverkanspartners eller natverkspartners med vilka man bygger upp langsiktiga arbetsrelationer.
Teamet har, vid sidan av sina relationer till barnet och familjen nagra distinkta uppgifter;

* att skapa en helhetssyn kring den enskilde, inte bara utifran de akuta symptomen den
enskilde bar med sig utan ocksa forsoka bade forstd och komma at de bakomliggande
grundorsakerna till symtomen

* att som en del i denna helhetssyn etablera ett fungerande natverk i arbetet, dels som stod for
det egna teamets arbete och dels som stdd for den enskilde

* att vidmakthalla goda relationer till de olika natverkspartners man behover samarbeta
med for att 16sa sin uppgift dels for att darigenom skapa och bevara hdg legitimitet for det

egna arbetet och dels for att kunna utnyttja de olika organisationernas kompetenser och
resurser i arbetet med barnen och familjen
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EXEMPEL PA
PARTNERS
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SKOLA MULTIKOMPETENT

S TEAM
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Fritidspedagog

—— Psykolog

PRIMAR- Socialarbetare

VARD Fritidsledare

— Volontarer
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For att kunna gora detta maste teamet i forhallande till sin yttre intressentstruktur kunna

*

arbeta granséverskridande och natverksbygga

kunna stédja samordning av insatser mellan olika parter som inte alltid &r Gverens vare sig
om de problem som ska losas eller de mal som ska uppnas

darmed maste man ha en god formaga att mékla och medla mellan olika intressen samt agera
i rollen som forhandlare

av detta foljer att man maste vara bade en god kommunikat6r och en skicklig marknadsforare
da teamets intressen ska jamkas samman med och ibland aven slass om resurser med de
berdrda organisationerna

For att detta ska kunna fungera i teamet kravs ytterligare nagra saker i det inre arbetet

*

den forsta och kanske viktigaste egenskapen ar formagan att kompromissa kring synsétt
metoder och forhallningssatt

detta i sin tur bygger pa en vilja att lyssna, en lust att lara och utvecklas och en formaga att se
nya bilder och helheter kring klienten

6.4.2 Sammansattning av teamet

“Monica beskriver dterkommande att det ir mycket brak hemma. Hon sdger att forildrarna
kallar henne elaka saker, men vill séllan ge exempel. Hon har dock vid ett tillfalle sagt att
mamma sagt att hon &r ful och att pappa kallat henne h&xa. Hon har dven sagt att
foraldrarna skrikit att de hatar henne. Enligt Monica har braken blivit véarre sedan hennes
mamma blev arbetslos.”
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Man skulle kunna séga att ett team &r en grupp ménniskor som arbetar tillsammans och néra varandra
for att uppna gemensamma mal. | ett team har man ofta likartade varderingar och synsatt24. Det finns
manga satt att skapa ett team. | detta speciella sammanhang tycker vi oss se att da man ska skapa ett
team t.ex. kring barn med skolproblem &r foljande saker viktiga att tanka pa

* deltagarna bor ha god sakkompetens inom sitt omrade

* de bor dessutom ha en hog social kompetens och god formaga att kommunicera (vilket
framst omfattar formagan att lyssna) samt en intresserad och nyfiken installning till andra
professioner och verksamheter

* de bor vilja vara med i ett sadant team. Man maste vara motiverad och tro pa denna idé. Man
kan aldrig beordra nagon att mot sin vilja delta i ett samverkansarbete och tro att detta ska
fungera bra.

* om man spetsar till det hela en aning skulle man kunna sdga att om man inte teamet inte
brinner for fragan och brinner for tron att samverkan med andra parter &r en vag till
framgang minskar sannolikheten for framgang dramatiskt

Da man sadtter samman teamet bor man dessutom tinka pa att teamet ur en sorts
personlighetsperspektiv bor vara allsidigt sammansatt sa att en hog grad av komplementaritet
erhalls (allt fran visionarer, via eldsjalar och entreprendrer till arbetsmyror och byrakrater).

Slutligen bor man saga nagot om teamets storlek. Det &r var erfarenhet att denna typ av team ofta blir
for sma och darmed riskerar att bli sarbara vid personalférandringar och sjukskrivning eller annan
franvaro. Ett team bestdende av tre personer far i princip alltid genoml6pa en omstart da en person
forsvinner. En undre grans for att ha en robust struktur bor vara fyra eller annu hellre fem personer.

6.4.3 Att fungera som kulturtolkar och kommunikationsbryggor

Det multikompetenta teamet agerar i en sorts bade och vérld. A ena sidan & man (och bér kanske
vara) autonom och arbeta oberoende av de organisationer man har i sitt natverk och & andra sidan ar
man i sitt arbete beroende av och samspelar ndra med dessa organisationer. Detta utgdr en delikat
balansgang pa temat; nara men inte for nara eller hall distans men inte for stor distans. Det
multikompetenta teamets uppgift ar att hitta den svara mellandistansen och fylla nagra olika funktioner

* att bistd de berorda organisationerna med att forstd varandras synsétt, sprak och
organisationskultur. Man skulle kunna sdga att man fungerar som kulturtolkar — hur tanker
egentligen de andra, hjalp mig att forsta?

* nara detta ligger ocksa att sprida kunskap om varandra och pa sa sétt fungera som murbréacka
da det géller fordomsbarriarer

* en foljd av detta ar att man skapar kommunikationsbryggor och kontaktytor mellan olika
aktorer kring barnet och familjen

* pa sikt bidrar detta till forstaelse for varandras arbetsvillkor och att man med olika
utgangspunkter forsoker bista det enskilda barnet och familjen. Darmed kan det pa sikt
ytterligare bidra till att insatserna blir rdtt och att de samordnas och dérmed ge hogre
effektivitet

24 se vidare Lind & Skarvad, Nya team i organisationernas varld, Liber, 1997
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6.4.4 Mission Possible i forhallande till idealmodellen

Hur har vi da tolkat verksamheten vid Mission Possible och dess relation till den omvéarld man arbetat
i forhallande till denna referensmodell?

Det mest slaende &r den entusiasm och passion som drivit arbetet i MP. Detta ar enligt var erfarenhet
det mest avgorande kriteriet for framgang. Att tro pa uppgiften, brinna for den och vara beredd att slita
hart for att forverkliga den. Detta villkor ar med rage uppfyllt.

Man har hittat goda former for det inre arbetet och har haft ett team med hdg kompetens och ratt mix
av kompetenser och fardigheter. Teamet har bestdtt av en socionom, en fritidspedagog, en
larare/speciallarare, en psykolog, en fritidsledare samt volontarer fran naromradet. Kanske har karnan i
teamet varit nagot for litet vilket skapat en sarbarhet infor forandringar. Kanske skulle man ocksa mera
omsorgsfullt arbetat med att tydliggora de olika rollerna och funktionerna i teamet for att pa ett béttre
sétt ta tillvara de olika kompetenserna.

| detta team har man agerat metodiskt med en genomténkt helhetssyn i arbetet med barnen och deras
familjer. | allt véasentligt har man uppfyllt kraven pa hur ett sadant team bor agera i sin roll gentemot
de barn och familjer man arbetar med. Detta speglas ocksa i det goda resultat man, trots korta
projekttider, uppnatt med de familjer som varit inskrivna i MP

Svarigheterna for Mission Possible pa bada de platser man varit verksam pa har varit samspelet med
omvarlden. Teamet har som vi ser det blivit allt for isolerat fran de kringliggande akttrerna och inte
kunnat fylla sin brobyggande och natverksskapande roll i forhallande t.ex. skolan. Den méklande
rollen har inte riktigt kunnat fyllas. Och kanske har det inte funnits den kompromissvilja i samspelet
med omvérlden som skulle vara nddvéndig. Detta sammantaget kan gora att en del av de goda effekter
som uppstatt i arbetet med barnen inte kunnat fa full kraft i form av genomslag hos andra aktorer.

6.5 Det konkreta arbetet i Mission Possible

“Hon dr En tyst flicka som inte umgds med andra vinner pd fritiden, har svirt att behdlla
vanner. Hon har utretts for dyskalkyli men fick inte en diagnos pa detta, men ar trots detta
mycket svag i matematik.”

Teamet i MP omsatter den vardegrund man utgar fran i en konkret arbetsmetod. Denna vilar pa ett
antal grundpelare som vi redan pekat sdsom systemteori, natverksteori, ett salutogent perspektiv, ett
I6sningsfokuserat arbetssatt, egenmakt m.m.

Verksamhetens fokus ar att stiarka barnen och deras familjer forst for att lyckas i skolan och darmed
langsiktigt att lyckas i livet. Stodet bestar i att man starker barn som enligt foraldrar och skola riskerar
att utvecklas mindre gynnsamt dvs. barn som har svarigheter i skolan eller med det sociala samspelet
eller med sitt beteende eller som inte har nagon meningsfull fritid. Tanken &r aven att — i ett sorts
partnerskap - starka och stodja foréldrarna i deras foréldraroll samt vid behov forbattra samarbetet med
skolan. Fordldrarna &r en viktig del i verksamheten och &r delaktiga i projektet genom bl.a.
temakvallar och kulturella aftnar. Verksamhetens syfte har varit att inspirera foraldrarna att vara mer
delaktiga i sina barns liv samt arbeta for att utoka familjernas natverk.

Mission Possible baseras pa lokalt arbete vilket innebér att skolorna i ett avgransat geografiskt omrade
erbjuder sina elever att delta i verksamheten. Verksamheten har kannedom om detta omrade och
skapar aktivt samarbete med lokala aktorer. Det ar viktigt att det lokala samhallet har kannedom om
verksamheten samt att verksamheten valkomnar initiativ fran lokala aktorer.
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Leken har en central roll i MP’s arbete och har en stor betydelse for barns utveckling25 och larande.
Man skulle darmed kunna saga att man genom leken utgar fran det vi tidigare kallat teorin om de sju
intelligenserna och att man anvénder sig av upplevelsebaserad inlarning som metod.

I leken kan barnen utveckla sin férmaga till kommunikation genom att uttrycka sig, reflektera, lyssna,
beratta. Man socialiseras genom att lara sig att samspela med andra utifran gemensamma spelregler.
Man lar sig att satta granser men ocksa att narma sig andra. Detta larande bidrar till att man béattre kan
fungera i grupp detta kan stddja barnet att utveckla sin identitet och trygghet i relation till andra.
Genom att lyckas i samspelet med andra stodjer man dels jagutvecklingen och sjélvkanslan och dels
bidrar detta till att man béattre kan forsta sin existentiella roll i tillvaron. Detta har vi ovan beskrivit i
form av utvecklingsrorelse i en pyramid med fyra plan, dar den pedagogiska utvecklingen (att lyckas
eller misslyckas i skolarbetet) endast utgor toppen pa isberget eller symptom pa vad som hander pa de
underliggande nivaerna.

Man anvénder sig av olika former av skapande och kreativa metoder som sagor, kollage, rollspel,
drama etc. Genom att anvanda olika material och tekniker far barnen majlighet att utifran sin fantasi
och idéer bearbeta tema och problemstallningar som ar mer svaratkomliga med traditionella
intellektuella metoder. Man kortsluter eller kringgar pa detta vis en del ”jagforsvar” som forsvarar
barnens utveckling.

Man genomfor studiebesdk pa olika platser, for att lara sig mer om sin stad och dess utbud i form av
museer, stadsbesok, bibliotek mm Man besoker lokala foreningar som kan erbjuda aktiviteter pa
fritiden kulturféreningar, hembygdsféreningar, idrottsféreningar m.m.

I Mission Possible utgar man fran att nyfikenhet ar en viktig drivkraft for att ta sig fram i livet. Barn &r
ofta nyfikna och utforskande men ibland behéver de hjéalp och uppmuntran for att utveckla denna
formaga genom lek och aktiviteter. Barnen som kommer till MP har ett stort behov av att fa stod att
utveckla och starka denna nyfikenhet. Genom detta lar man sig mer om sin omgivning, sig sjalv och
andra. Man tranar det sociala samspelet samtidigt som man stéarker sin sjalvkansla och far ytterligare
hjalp att hitta sin existentiella roll i tillvaron. Allt detta utgor pa olika vis ett stod for att lyckas i
skolarbetet.

Vid sidan av detta arbetar man mer strukturerat med att hjélpa barnen med léxarbete och pa sa satt fa
struktur pa sin vardag, lara sig att planera och strukturera sin tillvaro. Man jobbar med konkreta
temaarbeten for att kunna placera in sig sjalv i ett stérre sammanhang. Man arbetar med
demokratifragor bl.a. med stod av vérderingsévningar och andra metoder. Pa sa satt lar man sig att
komma Overens om vad man ska gora i grupp. Har blir ocksda olika former av
kommunikationsévningar viktiga.

Man arbetar konkret med barnkonventionen for att Iara sig mer om sina rattigheter och skyldigheter.
Man har utvecklat olika former for att aktivt involvera foréldrarna i processen kring barnen som en
viktig resurs. Mycket av detta gors som kvéllsaktiviteter. Grunden for detta &r att man skriver ett
kontrakt med foraldrarna om formerna for denna samverkan.

6.6 Att skala loken och upptacka hemligheten

“"Man kan inte pdaverka en annan mdnniska utan att ha en relation (fritt efter Anders
Carlberg/Fryshuset)

25 Se Winnicot REF
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Dé man ska beskriva en verksamhet som Mission Possible moter man snabbt ett problem. Det man ser
pa ytan och som forefaller vara verksamhetens karna visar sig snabbt vara endast den synliga ytan.
Denna yta kanske doljer ett antal underliggande skikt som nér man skalar av dem avslgjar nya och mer
intressanta aspekter av det som sker. Det &r ofta har hemligheten i ett projekt av detta slag ligger. Vi
har efter att ha arbetat med ett stort antal verksamheter av detta slag valt att forstd och tolka dem bl.a.
med hjilp av nedanstaende 16k som utgor en enkel forklaringsmodell.

Da man betraktar Mission Possible utifran ser man forst en konkret metod, dvs. vad man konkret gor
tillsammans med barnen. Lat oss ta ett kollage (eller ett rollspel, eller en lek) som man arbetat med
gemensamt som ett exempel pa detta. Pa ett ytligt plan ser det ut som att metoden kollage (rollspel,
lek) ar det man anvander sig av i arbetet med barnen. Men tanken leder direkt fel. Den fokuserar pa
vad man gor, inte formerna for det.

Ty i nasta skikt av loken doljer sig en mycket genomtankt metodik, som beskriver hur man
anvander sig av arbetet med kollaget. Man anvénder den (eller leken) som ett redskap for att 6ka
formagan att hantera och bearbeta konflikter, formagan att agera i och spegla sig i en grupp, som ett
traningsredskap for att utveckla sin formaga till ansvarstagande, som ett hjalpmedel att satta upp mal
och planera sin tid etc.

Men under detta ligger i nésta skikt av I06ken alla de modeller och teorier som man i Mission Possible
medvetet eller omedvetet tillampar i detta arbete. Allt fran olika pedagogiska metoder (delaktighet,
frigbrande pedagogik, upplevelsebaserad inlarning) till tilldmpningen av ett antal olika teorier
(sjalvtillitsmodellen, teorin for larande organisationer) etc. Det dr inte nédvandigt att man explicit och
medvetet valt att tillampa dessa teorier. | manga projekt tillampar de engagerade personerna dels
intuitivt sin “tysta kunskap” i projektet dels applicerar man medvetet konkreta modeller.

Men under detta skikt mdéter vi de grundlaggande synsatt och varderingar som praglar projektet.

Tron pa den véljande manniskan, fokusering pa de friska, tron pa mojligheten for alla individer att
véxa, helhetssyn etc.
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Men allra innerst i 16ken finner vi det som ar hemligheten. De ménniskor som bar projektet. Det ar
de som format de dagliga arbetsrutinerna och metoderna. Men det ar dessa manniskor som inte bara
vet hur man ska omvandla kunskap och modeller till konkret arbete. De vet ocksa nar det ar klokt att
folja dessa principer och ndr man ska géra undantag. Det ar dessa ménniskor som &r foérklaringen till
framgangen med Mission Possible

I modern behandlingsforskning har man funnit att relationen mellan behandlare och patient/klient &r

mycket viktigare dn formell status26, val av terapeutisk metod, terapeutens utbildning och andra till
synes viktiga faktorer. Att bli sedd, att motas och fa kontakt anses vara avgorande for framgang. Det
paminner en aning om den kande psykologen Alice Millers tankar om det hon kallar det seende
vittnet; den unika person som verkligen sag det utsatta barnet och som genom just detta blev den som
bidrog till att just detta barn klarade sig.

Det som pa ytan i projektet alltsa ser ut som ett tamligen trivialt och stundtals lite svargenomtrangligt
vardagshandlande, ar i sjdlva verket baserat pa ett mycket genomtankt synsétt omvandlat till en
konkret och praktisk vardagsmetodik tillampat av kloka handledare. Det &r detta som utgor
“hemligheten” bakom framgéangen.

Det spannande med Mission Possible & man i stort helt foljer denna modell. Man omsétter pa ytan till
synes enkla metoder och processer (som enkla vardagslekar) till en pedagogisk process som fungerar
bade pa ett medvetet och omedvetet plan och som i grunden skapar forutséttningar for djuplodande
forandrings- och utvecklingsprocesser. Vi hittar detta monster oavsett vilket skikt av I6ken vi &n tittar
pa. Men det som tydligare &n nagot annat lyser fram &r det besjalade arbete som projektledarna star for
och som utgor den egentliga drivkraften och framgangsfaktorn i nastan alla projekt av detta slag.

Men, vi har hittat mycket tydliga vardegrunder och teoribildningar som genomsyrar Mission Possible
ibland pa ett medvetet plan och ibland pa ett mera intuitivt vis:

. Man utgar fran en helhetssyn pa den enskilde i motsats till ett eller ett par knippe olika
symtom. Det vetenskapliga ordet har ar holism.

J Man fokuserar pa det friska och utvecklingsbara hos individen och forsoker se hur detta ska
kunna véxa i styrka. Den vetenskapssyn man har grundar sig pa brukar kallas salutogenes

J Man utgar fran att varje person ar ansvarig for eller med stod kan lara sig att ta ansvar for sitt
liv, vilket hér innebdr att det &r den enskilde som ska ta ansvar for sin utvecklingsprocess. De
professionellas roll &r att stddja och skapa forutsattningar for denna process. Detta brukar
ibland kallas existentialism (Sartre)

o Man arbetar med en syn pa delaktighet som innebér att den enskilde genom att vara delaktig
okar sin formaga att ta ansvar for sina val och sluta vara offer. Man skulle ocksa kunna saga att
hér finns starka inslag av det som brukar kallas Freires frigérande pedagogik (Freire)

o Man utgdr fran att det sociala samspelet i grupper och att de méten och de konfrontationer med
andra manniskor detta innebar, med ratt forutsattningar, leder till 6kad formaga att ta ansvar
for sig sjélv och sitt liv. Man ser social turbulens i grupper och konflikter som naturliga inslag i
vardagen. Man utgar harvidlag fran modern socialpsykologisk teoribildning

. Man vill ge individen mojlighet att genom sjalvreflektion och sjdlvmedvetande véxa och ta
ansvar for sitt liv. Detta uppnds inte minst genom att ge tid och utrymme for sadana
reflektioner. Man arbetar ocksd utifran tanken att personalen inte dr de som ska ”fixa”

26 Xxx, Relation fore metod
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situationen utan snarare ge forutsattningar for hjélp till sjalvhjélp. Detta synsétt hamtar sin
inspiration bade utifran human element teorin (Schutz) och fran sjalvtillitsskolan (Galtung)

o Man anvénder processen mellan den enskilde och gruppen som ett medel i den ldkande
processen, dvs. samspelet mellan de olika individerna i ett gruppdynamiskt sammanhang blir
en sorts laboratorium i rehabiliteringsarbetet. Pa sa satt kan man sdgas bade utga fran den
socialpsykologiska teoribildningen och den s.k. FIRO-teorin for grupprocesser

. Man utgar fran ett kognitivt synsatt som i detta sammanhang betyder att det satt vi tanker pa
oss sjalva och vart beteende paverkar bade hur vi kanner och hur vi agerar och att detta satt att
tdnka pa oss sjalva kan paverkas

6.7 Implementeringsprocessen och friktionernas roll

YFamiljen dr fran Libanon och har pd niira hdll upplevt kriget dir. Mohamed har svirt med
koncentrationen, han &r morkradd, han bar med sig upplevelserna av kriget och har mycket
radslor. Han har haft kontakt med BUP under 4 ar eftersom han har problem med bl.a.
sangvatning. Kontakten med BUP fungerade inte bra, det fanns inte ndgon kontinuitet, det
var hela tiden olika personer som métte honom. Tidigare har han snattat, blivit utnyttjad av
andra barn.”

Da man ska implementera en forandrings- och utvecklingsprocess uppstar alltid friktioner. Utifran ett
dialektiskt perspektiv skulle man, med stéd av bilden nedan lunna sdga nér en ny verksamhet eller en
forandringsidé som Mission Possible (antitesen) moter det bestdende (tesen) kan denna kollision vara
av godartad eller elaktartad natur. | den basta av vérldar uppstar den goda syntesen som i sig innehaller
och foradlar det basta i tesen och antitesen utan att for den skull férvandlas till en menlds kompromiss.
| varsta fall leder detta méte mellan tva varldar till en destruktiv konflikt och forstarkta
motsatsforhallanden. Situationen riskerar att lasas i ett stallningskrig.

Konflikt eller utveckling?

¥ L ANTITE S

4

-

| det har fallet tycker vi oss se en blandning av bada dessa monster i figuren ovan. Stora inslag av
konstruktiva synteser har skapats. Men det har ocksa uppstatt en del friktioner mellan Mission
Possible och den omvérld man verkat i. Det ligger i sakens natur att sadana friktioner uppstar och det
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ar inte fel och inte ens nodvéandigtvis ett problem utan kanske en mdjlighet. | den héar typen av
processer brukar friktionerna vara av tre slag; personliga, varderingsmassiga och strukturella.

Men dessa friktioner finns inte bara mellan en verksamhet, i detta fall MP, och dess omvarld. De
kan ocksa finnas inne i verksamheterna i form av friktioner i teamet. Och friktioner mellan teamet
och dess styrgrupp. Vi tycker oss ha sett en del viktiga friktioner i alla dessa tre avseenden.

De strukturella friktionerna kan handla om spelregler, regelverk, sekretesslagstiftning m.m. Det kan
ocksd handla om de ekonomiska resurserna och rena maktférhallanden Dessa friktioner synliggor
skillnaden mellan det bestdende och det man vill férandra. Denna dialektiska spanning kan i den bésta
av varldar vara fruktbar och leda till stora utvecklingssprang. | den samsta av varldar kan de leda till
en permanent Iast situation. De strukturella friktionerna handlar manga ganger om vara olika roller och
kunskap, forstaelse och insikt om detta.

De vérderingsmassiga friktionerna kan handla om manniskosyn, kollisionen mellan ett inkluderande
och integrerande perspektiv kring skolbarn, om man ténker losningsfokuserat eller problemfokuserat
etc. Dessa varderingsmassiga kan antingen forstarka eller lindra de strukturella friktionerna beroende
pa deras art. De varderingsmassiga friktionerna har i hdg grad att géra med hur vi ser pa varlden.

De personliga friktionerna kan handla om olika sétt att se pa skolans roll i samhéllet, de vuxnas roll i
forhallande till barnen och sd “triviala saker” som personkemi eller att vi som personer kanske
fungerar helt olika i ett sammanhang. De personliga friktionerna har i hdg grad att géra med hur man
samspelar med varandra.

FRIKTIONER

\
OM- MISSION
VARLD POSSIBLE
< Y,
FORANDRINGS-
PEDAGOGIK

Dessa tre aspekter av forandringsfriktioner samverkar naturligtvis starkt med varandra. Om man moter
strukturfriktioner kan de problem som uppstar ganska latt forvandlas till rena personkonflikter.
Strukturella konflikter och friktioner kan mildras om man upptécker att man vérderingsmassigt tanker
lika, men har olika strukturella roller.

Lat oss borja med att titta pa friktionerna mellan MP och dess narmaste omvarld, bl.a. skolan. Att man
strukturellt har olika roller ar ganska givet. Men detta tycks ocksa ha skapat en hel del friktioner i det
dagliga arbetet.

En mojlig forklaring till detta ar att man arbetat utifran delvis olika vardegrund och synsatt. | figuren
nedan har vi exemplifierat ett antal omraden dar vi tycker oss se eller ana att det skulle kunna foreligga
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friktioner mellan synsattet i MP och den omvérlds man arbetat i. Om det forhaller sig pa detta vis
ligger det nara till hands att det uppstar en sorts negativ synergieffekt som forsvarar samverkan.
Dérifran ar spranget till personliga friktioner och motsattningar inte sa stort.

MOJLIGA STRUKTURELLA OCH
VARDERINGSMASSIGA FRIKTIONER?

TRADITIONELLT MISSION POSSIBLE
Problemfokuserat LOsningsfokuserat
Integration Inkludering
Individualistiskt - eleven Systemteoretiskt - familjen
Sektorsfokus Helhetssyn

Teoretisk begavning
Linjar kausalitet
Patogent
Hjalplosheten

Nio intelligenserna
Cirkular kausalitet
Salutogent
Empowerment

L N Y N R )
L N R Y Y }

Da det galler Mission Possible kan man forestalla sig att en typ av friktioner har handlat om att MP
haft ett tydligt inkluderande perspektiv da man arbetat med barnen medan delar av skolan, eller delar
av skolans personal mer haft ett integrerande perspektiv. Det forra perspektivet bygger ju som vi
tidigare papekat pa att man ser skolans roll som att anpassa sig till barnens behov, medan det senare
utgar fran ett motsatt synsatt. Det gar ocksa att forestalla sig krockar mellan salutogent och patogent
perspektiv eller mellan att se familjen som en resurs eller en orsak till problemen. Méjligheterna till
friktioner ar manga. Mer konkret tycker vi oss ha sett bl.a. foljande friktioner

MP blir en sorts fraimmande fagel i skolmiljon. Man kommer utifrdn och olika personer har
inte riktigt forstatt varfor denna verksamhets bedrivs i Fryshusets regi och inte av kommunen.
Det uppstar ett konkurrens- och hotforhallande som forst kanske ar av strukturell natur och
som darefter vergar till varderingsmassiga och personliga friktioner

Processen med MP har inte haft tillracklig forankring i bl.a. skolan vilket forstarkt ovanstaende
men ocksa bidragit till misstanksamhet och motsattningar som gjort att samarbetat inte
fungerat tillrackligt val. Det har varit svart att na ut med information om vad MP ar och varfor
MP finns pa plats

Detta har lett till tendenser till ett dmsesidigt antagonistiskt férhallande mellan skola och MP,
vilket gjort att man inte effektivt kunna samarbeta kring barnen. Man har upplevt MP mera
som hot &n komplement. Och MP har inte alltid haft den 6ppenhet mot skolan som man skulle
kunna Onska

Aven inne i teamet har det ratt oklarheter om roller (strukturfriktioner) och det har funnits
varderingsmassiga skillnader som gjort att teamet inte alltid gemensamt dragit at samma hall —
vare sig internt eller i forhallande till omvérlden

Detta har inneburit otydligheter i den arbetsmodell man anvént sig av i samspelet med
omvarlden kring fragor om hur, nér och pa vilket vis man ska aterkoppla sitt arbete till skolan.
Man har inte fullt ut fatt samspelet MP, skola och foraldrar att fungera

Projektet har inte heller haft en fungerande styrfunktion i form av en aktiv och fungerande

styrgrupp som fyllt rollerna styra, stddja, leda. Detta har i viss mening lett till att projektet
under perioder varit ledningsmassigt dvergivet
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7. INFOR FRAMTIDEN

"Micaela dr elak mot sina broder och hon slir i dorrar och skriker mot dem. Hon saknar sin
kusin som flyttade tillbaka till hemlandet och hon vill véldigt garna flytta tillbaka dit for hon
har inte s& manga kompisar héar och hon tyckte det var béattre i X. Mamma vill dock inte lata
Micaela aka tillbaka till hemlandet under somrarna med pappa for hon ar radd bade for krig
och for att pappan inte ska ha koll. Hon later dock broderna dka men lar dem hur de ska
gbra om ndgot hinder t.ex. hur man tar sig till svenska ambassaden.”

Denna utvérdering sker i ett skede av projektet dd@ modellen haller pa att omvandlas fran ett rent
genomforandeprojekt till att bli ett utbildningsprojekt. Detta innebar att framtidsblickarna inte sa
mycket kommer att handla om hur man skulle kunna modifiera och utveckla det konkreta
projektarbetet som det har genomforts utan snarare kring hur man kan téanka da det synsétt som ligger
bakom MP appliceras i en ny miljo. Vi har samlat vara reflektioner under nagra rubriker nedan. Vi
formulerar oss i en rad pastaenden. Det ar pa inget vis nédvandigt att du som lasare instammer i dessa
(stundtals kategoriska) pastaenden. Kanske ar det en poang att du da du inte haller med oss, formulerar
ditt eget pastaende kring samma fraga.

7.1 Forberedelsefasen

YPlaner iir viirdelosa, planering livsviktigt”

Att valja ratt miljo for arbetet ar helt avgérande for framgang. En sjalvklar utgangspunkt ar att
det finns barn och familjer med behov av stéd

Miljon maste ocksa vara valkomnande. En nyckelfaktor &r an positiv och engagerad rektor. Ett
annat viktigt kriterium &r ett lararlag som véalkomnar denna typ av insatser och inte ser dem
som kritik eller hot

Skolan bor inte vara for liten sa att underlaget for Mission Possible blir for begransat eller for
smalt

7.2 Forankringsarbetet

”No man is an island”

Forankringsarbete maste borja tidigt, ske under lang tid och i flera olika steg. Arbetet med
forankring maste baseras pa dialog och ett utpraglat "win-win" perspektiv dar bada parter
maste se och fa vinster av ett samarbete

Avgorande for att lyckas med forankringsarbetet ar att tilliten byggs upp mellan parterna och
att de olika rollerna blir tydliga liksom grénser och spelregler for framtida samspel.
Transparens och 6ppenhet &r avgtrande for att bygga fortroende och tillit

En god forankringsprocess bor bygga pa att man gor en gedigen kartlaggning av den miljo dar

projektet ska verka och att man tydligt kan beskriva hur projektet kan utgéra ett komplement
och inte konkurrent till andra verksamheter
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7.3 Att skapateamet

YEnsam dr inte stark utan korkad”

Avgorande for framgang ar att man lyckas skapa ratt team, med rétt kompetens — bade enskilt
och sammantaget. En sarskilt viktig fraga ar balansen mellan kompetens i socialt arbete och
pedagogiskt arbete i teamet. Teamet bor med fordel besta av bade méan och kvinnor. Sarskilt
bor man for balansens skull kanske betona vikten av manliga forebilder i en vérld dar barnen
oftast moter kvinnor

Kunskap om barn, barns utveckling och gruppdynamiska processer &r centralt. Men kanske an
viktigare ar att man kan enas om ett gemensamt forhallningssatt och en gemensam vardegrund
i arbete med barn och deras familjer

En viktig balansfraga i teamets arbete ar den mellan pedagogisk och socialt arbete. Grundidén
med teamet &r att inte vara behandling i dess konventionella mening men att bidra till
forandring och utveckling hos de berdrda barnen och deras familjer genom en avvagd balans
mellan pedagogiska insatser och socialt arbete

Kérnan i att fa teamet att fungera ar att medlemmarna &r lagspelare, med lyhordhet, formaga
att kompromissa. Darmed blir god kommunikationsformaga, framst formagan att lyssna och ta
in nya perspektiv av avgérande betydelse

| teamet bor man ha olika och tydliga roller. Teamet bor ledas av ndgon med tydliga mandat
och med en god formaga att jamka olika perspektiv bade inom teamet och mellan teamet och
omvarlden. Teamledaren bér bade ha god strukturkompetens och god formaga att initiera,
driva och leda processer samtidigt som formagan att delegera, arbeta med delaktighet och ha
stor tilltro till teammedlemmarnas kompetens

Teamet bor for att fa en bra start ha en systematisk och pedagogiskt medveten kick-off
process. Teamet i allmdnhet och teamledaren i synnerhet bér under stdrre delen av
projekttiden ha nagon form av extern handledning for att bli sa effektivt som majligt

7.4 Att samspela med omvarlden

It takes two to tango”

Fungerande samverkan med de aktdrer som finns kring teamet ar avgorande for att lyckas i
arbetet med barnen och deras familjer. Det betyder att lyhordhet — formagan att uppfatta
signaler fran de natverkspartners man samarbetar med kring barnen blir viktigt, liksom ett
flexibelt arbetssatt préaglat av prestigefrihet

Konkret betyder det att man bor ha en kontinuerligt och levande dialog mellan skolan och
teamet for att kring olika insatser skapa positiva synergieffekter kring barnet. Man behdver
férmodligen en gemensam genomfdrandeplan tillsammans med skolan och andra aktorer kring
vad som ska gdras och vems ansvar detta ar for att stodja barnet och dess familj

| ett inledande skede ar man dessutom beroende av ett starkt och gott samarbeta med lararna i
skolan for att motivera foraldrarna att ta sitt barn till Mission Possible. Pa sikt behover man ha
ett Oppet klimat och kontinuerliga médten med lararna sa att man gemensam kan samordnar
sina anstrangningar for att stodja barnen och deras familjer

En fordel &r om man har kontakter med ett fungerande elevhélsoteam som har god kunskap om
barnen i den skola man samarbetar med
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| strukturtermer betyder detta att fysiskt och organisatoriskt bor man hitta en relation till skolan
som bade tillater en narhet som underlattar samarbete och ett avstand som medger autonomi
och sjalvstandighet

Men man behover ocksa ett fortroendefullt samarbete med andra aktorer som kan underlatta
arbete med barnen sasom polis, socialtjanst och fritidsforvaltning. Dock kanske samarbete
med foreningsliv och kulturliv kan vara an mer viktigt for att bista barnen och deras familjer
att hitta nya fritidsaktiviteter

7.5 Att hantera motstand och konflikter

“Buga dig i vordnad for din motstandare ty han dr din frimste ldrare”

Teamet maste ha som sjalvklar utgangspunkt att alla processer av detta slag moter friktioner
och motstand.

Teamets roll &r att se till att dessa friktioner inte leder till destruktiva konflikter utan
konstruktiva synteser. Utgangspunkten for teamet bor vara att motstand och konflikter ar en
potentiell kalla till kunskap och utveckling

For att skapa dessa goda synteser maste teamet ha en genomtankt vardegrund, metodik och
pedagogik for att mota motstand och foradla det till nagot konstruktivt

Formagan till kompromisser, dialog, lyssnande och kommunikation blir centralt for att lyckas
med detta. FOr teamet maste det vara viktigare att fa saker att fungera an att fa ratt

7.6 Att arbeta med barnen

”Ldten barnen komma till mig.”

Vi har redan tidigare pekat pa ett stort antal aspekter av vad som bor pragla arbetet med barnen i
projekt. Vi véljer har att lite extra understryka nagra av dessa aspekter

*

Teamet och dess mangfacetterade arbetssétt ger barnen en mojlighet att uttrycka sig och
bearbeta kanslor och tema i livet pa ett unikt satt som inte alltid & mojligt i det traditionella
skolarbetet. Denna tillgang till ett flertal olika kanaler for att uttrycka sig utgor ett av projektets
unika drag och framgangsfaktorer

Det losningsfokuserade arbetssattet och det salutogena perspektivet fokusera pa att lata barnen
gora det de ar bra pa och darmed lyckas. Detta i sin tur utgor en grund for en vaxande
sjalvkansla som ar en av framgangsfaktorerna bakom att lyckas i skolarbetet

For att arbetet med barnen ska vara effektivt krévs att samarbetet mellan de vuxna i projektet
och i skolan och andra aktorer i natverket fungerar sa att man kan fa de olika insatser man gor
att samverka for att stodja baren utveckling

7.7 Samspelet medfamiljerna

”Man kan inte forindra ménniskor utan att ha en relation.”
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*

En avgorande faktor for framgang i arbetet med Mission Possible &r att man lyckas bygga en
allians med barnens familjer. Denna allians baseras bl.a. pa att man sluter ett kontrakt med
foraldrarna kring formerna for samarbetet

Pa sikt maste detta samarbete vidgas till att &ven omfatta skolan och andra viktiga aktorer runt
barnen och deras familj. Ytterst handlar det om att fa familjen att se vilka resurser i form av
potentiella natverkspartners som man knyta till sig for att stodja barnets skolgang

Arbetet bygger pa att man dels lyckas skapa insikt hos foraldrarna om vikten av att lyckas i
skolarbetet, dels lyckas mobilisera dem i detta arbete och dels bygga denna insats pa all den
kompetens foréldrarna bar med sig

Sarskilt viktigt ar det att skapa denna positiva koppling mellan skolan och familjen

7.8 Yttre styrning av projekt

*

Styrgruppens roll &r att skapa forutsattningar, styra, stodja, leda och underlatta. For att kunna
gora detta maste styrgruppen vara sa sammansatt att den kan fylla alla dessa funktioner.
Styrgruppen maste ocksa vara medveten om att det ar just det man &r, en grupp som ska styra
och bidra till ledning av verksamheten

| inledningsfasen ar det allra viktigaste att skapa forutsattningar for arbetet. De ekonomiska
forutsdttningarna &r sjélvklara. En annan viktig faktor &r att skapa de tidsméssiga
forutsattningarna for projektet att bade etableras, bedriva verksamhet och kunna utvardera den
innan projekttiden ar over for att pa s satt skapa underlag for nasta steg. Men det handlar
ocksa om att bereda mark for och forankra projektet hos alla de aktérer man behover
samarbeta med. Det handlar ocksa om att rekrytera ratt team till projektet.

Den styrande aspekten handlar om att formulera uppdrag och mal for projektet som ar rimliga
och mdjliga att uppna samt att under resans gang folja och tillsammans med teamet vardera i
vilken man man nar dessa mal och forsta vilka beslut som behover tas for att lyckas na dem

Den stddjande rollen i styrgruppsarbetet handlar om att fungera som bollplank och stéd for
teamet da man moter motstand. Men i denna roll ligger ocksa att agera grindéppnare och
brobyggare i forhallande till teamets samverkanspartners i omvérlden

Styrgruppen bor regelbundet tréffas kring projektet. Inledningsvis oftare an senare under
projekttiden. | inledningsfasen av styrgruppens arbete blir frdgor som ekonomi,

arbetsforutsattningar rekrytering, forankring viktiga. Efter hand som projektet framskrider blir
aterkopplingar, uppfoljning och samspel med omvérlden mer centrala fragor
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8. EN SOCIOEKONOMISK DISKUSSION KRING MISSION POSSIBLE

YEmanuel fortsiitter att provocera andra barn speciellt dldre killar. Hans beteende leder till
att barn slar honom ibland efter provokationer ibland oprovocerat. Hans provokationer leder
ibland till att han blir utesluten fran barngruppen, vilket leder till att han blir mycket ledsen.
Ute i verksamheten ar han ofta respektlés mot personalen, sager fula ord, obstruerar i
aktiviteter, har aven bdrjat ha en hotfull ton mot personalen samt varit aggressiv. Fortsatter
att prata osammanhéangande vilket leder till att andra barn tycker han &ar konstig. Uteslutning
i barngruppen har accelererat. De sexuella anspelningarna har fortsatt och accelererat.
Emanuel har talat om analsex med ord som vuxna anvinder.”

8.1 Utanfdrskapets kostnader

Verksamheten vid Mission Possible har kostat 3 Mkr att driva per ar. Med en kapacitet att arbeta med
20 barn och familjer samtidigt innebar detta en arskostnad pa 150.000 kronor per barn. Det har sagts
att detta ar dyrt. Det motsvarar ungefar dubbelt sd mycket som en skolpeng. For 150.000 kronor far
man & andra sidan cirka 30 LVU-dygn.

Mot bakgrund av denna kostnad har det varit svart att “sédlja in” verksamheten hos kommunala
beslutsfattare. Men fragan om vad som &r dyrt maste stallas i relation till vad kostnaden ar for
alternativet — att inte intervenera kring dessa barn. Det &r den kostnaden som &r intressant.

Problemet &r att de som fattar beslut kring dessa fragor i regel inte kanner till kostnaderna for
alternativet i form av icke interventionen kort- och langsiktiga kostnader. | det har fallet kompliceras
det hela av att konsekvenserna av detta kommer att intraffa langt in framtiden.

Om vi atervander till var inledande berattelse om Samir sa har hans liv fram till vuxenalder préaglats av
ett stort antal kostsamma handelser, bade for honom och for samhallet. Hur kan vardera och berékna
dessa? | figuren nedan ser hur beslutssituationen kring honom kan beskrivas som ett socialt
investeringsproblem. Till vénster ser kostnader och intékter av att ingripa i tid — Mission Possible kan
vara ett sadant ingripande. Till hoger ser vi pa motsvarande vis intakter och kostnader av att avsta fran
att ingripa. Dessa kostnader bestar i allt vasentligt av tvd huvuddelar — kostnaderna for olika
valfardsinsatser kring Samir och de produktionsforluster som uppstar till foljd av att han inte lyckas ta
sig in pa arbetsmarknaden. Dessa kostnader har en tendens att bli langvariga, i varsta fall permanenta.
Det ar dessa kostnader som bér stallas mot vérdet av att ingripa och forhindra att de uppstar. Vardet av
tidiga och preventiva insatser.
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Utanforskapet kan ha manga olika orsaker, allt fran psykisk ohélsa till spraksvarigheter vilket vi
skildrar i figuren nedan. Men det har for barns del nastan alltid en sak gemensamt — Man misslyckas i
skolan vilket leder till att man senare inte far tilltrade till arbetsmarknaden
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Konsekvenserna av detta kan handla om allt fran rena forsorjningsproblem, via depressioner till
missbruk, olika sjukdomstillstind och att man bygger upp ett skuldberg. Kostnaderna for detta
utanforskap kan bli bade betydande och varaktiga. Det & mot bakgrund av ett sadant méjligt scenario
man bor ta stéllning till om Mission Possible &r en dyr verksamhet eller inte. Man bor kanske snarare
se MP inte som en kostnad kring barnen utan en social investering for att reducera risken for ett
framtida utanforskap. En avgorande fraga da man ska ta stallning till ett socialt investeringsbeslut ar
att fundera Gver vilka totala effekter som uppstar till foljd av dessa barns méjliga utanforskap i vuxen
alder.

En forsta enkel analys ger vid handen att kostnaden i forsta hand handlar om att férsérja den enskilde
(hushallet). Denna kostnad kan synas i olika former av myndighetsstatistik som forsorjningsstod, A-
kassa, sjukpenning, sjukersattning, studiestéd m.m.

Kostnaden ar tamligen enkel att identifiera. Kring denna kostnad uppstar ofta det klassiska spelet om
vem som ska betala. | detta spel kan vi ocksa se att under senare tid har det till f6ljd av bl.a. férandrat
beteende bade inom arbetsformedling och inom forsakringskassa (det som pa nationell niva kallats
arbetslinjen) skett en tendens till kostnadstévervaltring mot kommunerna. Men detta ar bara en
begransad del av de kostnader som uppstar. Det uppstar en mangd indirekta effekter forknippade med
detta utanforskap.

Den forsta av dessa ar alla de indirekta valfardskostnader av olika slag som uppstar kring personer
med langvarigt utanforskap. Det man skulle kunna kalla en sorts isbergseffekt kring
forsorjningskostnaden. De indirekta effekterna kan uppga till flera hundra procent mer en den direkt
synliga forsorjningskostnaden.

Nésta ar effekter skulle vi vilja kalla marginaliseringsaccelerationen. Med andra ord ju langre man
befinner sig i utanforskap desto mer tenderar man att utveckla den hjélplésa, beroende och sjuka delen
av ens personlighet. Man skulle ocksa kunna kalla det en samhallelig hospitaliseringseffekt som gor
att ju langre man befinner sig i utanforskap desto mer tilltar ens behov av olika vélfardsinsatser.

Den tredje effekten ar att till foljd av utanforskapet gar samhallet miste om det produktionsvarde
som inte utnyttjas och som finns i stort sett hos all personer i malgruppen, dven om den naturligtvis

inte uppgar till 100 % idag, och kanske inte ens nagon gang kommer att gora detta. Men som nastan
alltid och for alla &r storre &n noll.

En fjarde effekt som utgor en bieffekt eller foljdeffekt av foregaende handlar om de valfardsintékter i
form av l6neskatt, sociala avgifter samt utebliven moms som inte kommer samhéllet till del genom
forst utebliven produktion. Och som en foljd av detta uteblivna skatteintikter av olika slag. Allt detta
kan sammanfattas i vad vi skulle vilja kalla en sorts marginaliseringsekvation
* marginaliseringskostnader = direkta forsorjningskostnader + indirekta valfardskostnader pa
kort sikt + okade vélfardskostnader pa lang sikt + uteblivna produktionsvéarden + uteblivna
valféardsintakter
* M (K) =K (F) + K (VFK) +K (VFL) K (P) + K (VFI) dar
K (F) = direkta kostnader for férsorjning
K (VFK) = de indirekta valfardskostnader som pa kort sikt ar forknippade med utanférskapet.
K (VFL) = de valfardskostnader som pa lang sikt tilltar till foljd av det fortsatta utanférskapet

K (P) = det produktionsvérde som inte tillférs samhéllet till foljd av utanforskapet
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K (VFI) = de vélfardsintdkter som inte tillfors samhallet till féljd av att personer i utanforskap
inte betalar skatt, socialforsakringsavgifter etc. eller pa andra vid bidra till de kollektiva
valfardssystemen

Det ar denna samlade kostnadsmassa som i grund och botten utgér det relevanta mattet pa
utanférskapets samhallskostnader. Forsorjningskostnaden utgor endast en del, kanske till och med en
mindre del av dessa totala kostnader.

Att gora en social investering innebér helt enkelt att man skapa en beslutssituation dar man stéller
kostnaden for en étgard idag (prevention eller rehabilitering) mot de vinster som star att gora idag och
i framtiden om man lyckas med atgarden (forhindrat eller reducerat utanforskap). i detta ligger ocksa
att man gor en sorts kanslighetskalkyl dar man vardera risken for olika grader av framgang och
misslyckanden.

Det handlar om att utifran figuren nedan ta stallning till om man ska ta en mattlig men saker kostnad i
dag (investeringspuckeln) i utbyte mot en betydande (men oséker) vinst i framtiden

KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

KORTSIKTIG

| INVESTERINGSPUCKEL TID

POTENTIELLA
LANGSIKTIGA
REHABVINSTER

8.2 Kostnaderna pa ett principiellt plan

Man kan ocksa pa beskriva det framtida sannolika utanforskapets kostnader for dessa barn pa féljande
vis. Forst har vi alla de direkta valfardskostnader som uppstar i form av alla de olika insatser som gors
kring utsatta ménniskor som Samir. Utredningar, l&karbesok, farmaka etc. Till detta kommer vad man
skulle kunna kalla indirekta valfardskostnader som uppstar t.ex. i form av effekter for familjen eller att
Samir utvecklar missbruk, psykisk ohdlsa eller somatisk ohdlsa till foljd av de indirekta effekterna
kring skuldsattningen.

En tredje grupp av kostnader &r vad ekonomer skulle kalla finansiella kostnader och som vi har dels
beskriver som olika kostnader for forsorjning till foljd av ett utanforskap sdsom a-kassa, sjukpenning,
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ekonomiskt bistand etc. Men dessutom tillkommer alla de skatteintakter som inte uppstar till foljd av
ett utanforskap — utebliven moms, kommunalskatt, landstingsskatt och statlig skatt. Dessa &r i sin tur
kopplade till de produktionsforluster som uppstar till f6ljd av Samirs utanférskap och att han kanske
inte kan arbeta fullt ut efter sin formaga och bidra till folkhushallet — det som ibland brukar kallas
BNP-bidrag. Effekterna &r principiellt summerade i figuren nedan.

Dessa kostnader kan lite forenklat fordelas langs en tidsaxel och tickar ofta pa ar efter ar och kan ses
som en ryssja. Det ar latt att hamna i utanforskap men oerhort mycket svarare att ta sig ur.
Tendenserna till permanentning och kronifiering tycks vara betydande.

l
I INVESTERINGSEFFEKTEN

ISBERGS-
IREKTA
vA&i?:D;KOSTNADER EFFEKTEN

FORSORININGSKOSTNADER

UTEBLIVNA SKATTER
INDIREKTA
VALFARDSKOSTNADER

PRODUKTIONSFORLUSTER

KORT SIKT LANG SIKT

Ett av grundproblemen da man ska vardera utanforskapet kostnader dr att man dels missar alla
osynliga indirekta kostnader (en sorts isbergseffekt) och dels missar det langsiktiga tidsperspektivet
(bristen pa ett socialt investeringsperspektiv). Darmed underskattar man normalt sett kraftigt
utanforskapets effekter och kostnader. I figuren ovan illustrerar den gula ytan den totala kostnaden for
en viss form av utanforskap. Ovanfoér den vagrata streckade linjen (isbergseffekten) finns
utanforskapets synliga del. Till vanster om den lodrata streckade linjen (investeringseffekten) aterfinns
utanférskapets kortsiktiga kostnader. Den rdda ytan i figuren markerar den kortsiktiga synliga delen av
kostnader for utanforskap sasom de uppfattas i en vérld baserad pa ettarsbudgetar.

8.3 Reala och finansiella kostnader

Samhaéllsekonomiska kalkyler brukar normalt sett enbart innefatta reala kostnader och intékter. |
sadana kalkyler ar en finansiell utgift, oftast en transferering som bidrar till nagons forsorjning, inte en

Eva Nilsson Lundmark & Ingvar Nilsson/OFUS

2011-05-30



En skillnad som gor skillnad sid 64

kostnad. | stéllet &r det arbetslosheten som fororsakar férsdrjningsproblemet som rdknas som en
kostnad i form av uteblivet produktionsvérde.

Vi har hér tagit med aven de finansiella effekterna i kalkylen eftersom de aktdrer som har ansvar for
eller fattar beslut om dessa forsérjningssystem &r intresserade av hur en viss insats eller verksamhet
paverkar behovet av framtida forsorjningsstod. Man torde std infor en svar uppgift om man ska
Overtala en socialchef att han inte behover beakta utbetalning av forsorjningsstod som en kostnad.

I de kommande kalkylerna ar den genomsnittliga férdelningen mellan reala och finansiella kostnader
som andel av valfardskostnaderna som i diagrammet nedan. Den reala andelen uppgar till 73 % och
den finansiella till 27 %.

Diagram 8.1 férdelningen mellan reala och finansiella kostnader i de kommande kalkylerna

M Real M Finansiellt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

8.4 Nagra kvalificerade rakneexempel

“Carina har fortfarande mycket svirt att titta folk i ogonen, ha égonkontakt. Hon fiiller ofta
taskiga kommentarer mot barn och vuxna, uppmarksammar ofta det negativa. Carina har
gatt tillbaka till att inte vilja prata, tjafsat mycket och hon har ofta velat fly” fran att prata.
Carina har ofta en butter uppsyn, vill trotsa och vill alltid fa sin vilja igenom, hon har mycket
svart atz forstd att vuxna bestimmer.”

Det grundlaggande problemet i all utvardering av tidiga insatser och preventiva atgarder ar att man
aldrig har facit. Vare sig hur det kommer att ga eller hur det skulle kunna komma att ga om man
gjorde si eller sa&. Men att inte veta nagot sikert om framtiden kan ju inte rimligtvis leda till
handlingsforlamning. Kan vi ta investeringsbeslut kring ké&rnkraft och vardera konsekvenser kring
lagring av avfall som stracker sig 100.000 ar in i framtiden, borde vi kunna ta investeringsbeslut kring
barn och unga som stracker sig nagra decennier in i framtiden.

Sa& om vi betraktar Mission Possible som ett investeringsproblem vilket som helst inser vi snabbt att vi
star infor precis samma problem som da man ska investera i ett képcentra — man har ingen aningen om
framtida kundstrommar och intékter. Det man da far géra med Mission Possible precis som med

kopcentrat ar att formulera olika hypoteser om framtida utfall, synliggéra dem sa att lasaren kan préva
deras rimlighet och darefter rakna pa konsekvenserna av dem.

Detta ar vad vi kommer att gora. Vi har da utgatt fran tre saker
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o Kalkyler och resultat fran tidigare studier vi gjort om vuxenlivets utanférskap. Data och
rapporter kring detta kan du hitta pa www.socioekonomi.se

e Kunskap om marginaliseringens mekanismer kring barn och unga. Vi har da sttt oss pa
studier fran egna och andras studier for bl.a. Socialstyrelsen, Folkhalsoinstitutet,
Ungdomsstyrelsen samt SKL

e Antaganden om vad som skulle kunna handa dessa barn i MP utifran de effekter man kunna se
sa har langt

Vi vet alltsa inte s& mycket om vad som kommer att handa dessa barn i framtiden. Men vi vet en sak;
de har stora problem i sitt skolarbete idag. Vi vet ocksa att misslyckanden i skolan &r ett av de sakraste
prognosinstrumenten for framtida utanforskap. Vi vet ocksad att MP pa kort sikt bidragit till att
forandra situationen till det béttre. Sa 1at oss se pa nagra tankbara framtida utfall.

8.5 Nagra socioekonomiska rakneexempel och investeringskalkyler

8.5.1 Utanforskapets mojliga kostnader under uppvéxten

I det kommande ska vi beskriva utanforskapets mojliga eller sannolika kostnader under vuxenlivet till
foljd av misslyckanden i det férebyggande arbetet under barn- och ungdomstiden. Innan vi gor detta
kan det vara vért att erinra sig att &ven under ungdomstiden skapar de barn vi hér talat om betydande
kostnader beroende pa vilken form av utanforskap vi talar om. | Smastads kommun har man under en
utbildning i socioekonomisk analys utgatt fran ett antal konkreta barn i den egna kommunen med
ungeféar den form av problematik de barn har som kommer till Mission Possible och skapat sig en
ytterst handfast bild av vilka kostnader dessa barn skulle generera under ett ar da man aktivt gjorde
insatser kring deras framtid. Man delade in barnen i tre kategorier.

Pa den lagsta nivan handlar det endast om relativt rutinartade insatser kring ett barn som inte fungerar
i skolan och dar kontaktperson ar den mest pakostade insatsen. Ett sadant barn skapar en merkostnad
pa cirka 43.800 kronor pa arsbasis.

Pa nasta niva har vi barn som till foljd av sin problematik inte klarar av att bo hemma utan som vid
sidan av olika elevvardsinsatser i skolan hamnar i nagon form av familjehemsplacering. De arliga
kostnaderna for detta beréknas i den kommunen uppga 379.500 kronor.

Den tredje gruppen av barn ar de barn som verkligen far illa och inte fungerar vare sig socialt eller i
skolan. Dessa barn erhaller, utéver de vanliga elevvardande insatserna och placering i familjehem,
under perioder en placering pd HVB-institution och dessutom skolgang i andra former. De arliga
kostnaderna for detta beraknas i denna kommun uppga till cirka 1.157.400 kronor under ett sadant ar.

Det kan vara en poang att ha dessa kostnader i bakhuvudet da vi ska jamféra det med kostnaderna for

en insats fran Mission Possibles sida. Detta ar ganska typiska och frekventa kostnader som uppstar
kring barn med betydande skolmisslyckanden och begynnande utanforskapskarridrer under skoltiden.

8.5.2 Samir — de socioekonomiska effekterna av ett barns framtida utanférskap

Vi borjar med ett enskilt barn — Samir. Vi vet aldrig med sdkerhet vad som kommer att hdnda med
honom om man “ingenting gjorde”. Men en sak kan vi gora. Vi kan tala om de kort- och langsiktiga
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socioekonomiska konsekvenserna om hans situation idag leder till ett liv i utanférskap som vuxen. |
den kalkyl vi har gjort ar grundantagandet att hans utanférskap kommer att vara mycket mattligt.
Sannolikheten att han blir missbrukare och/eller kriminell ar liten. Huvudscenariot for kalkylen &r att
han som vuxen kommer att langtidsarbetslos/sjukskriven med visst inslag av psykisk ohélsa.

| tabellen nedan ser vi de érliga kostnaderna for detta utanforskap. Vi ser da kostnaderna bestar av tva
delar. Forst har vi de olika valfardskostnaderna (totalt sett 447.000 kronor) som uppstar till foljd av
hans utanforskap. Framst handlar det om kostnader for forsorjning dar forsakringskassan och
kommunen ar de stora finansidarerna. Men vi ser ocksa olika kostnader for forh6jd vardkonsumtion och
olika insatser fran kommunens (socialpsykiatri, missbruksvard etc.) sida. Till detta kommer de
produktionsforluster (BNP-bidrag) som uppstar till foljd av att Samir inte kommer in i arbetslivet.
Dessa kostnader uppgar till cirka 285.000 kronor. De totala érliga kostnaderna till foljd av detta
uppgar till drygt 730.000 kronor.

Tabell 8.1: Arliga kostnader for ett méattligt utanforskap i vuxen alder

Aktor Valfardskostnader  [Produktionsvdarde  [Summa
Arbetsformedlingen 16 549

Forsakringskassan 106 366

Kommunen 128 841

Landstinget 82592

Rattsvasendet 56 174

Ovriga 56 433

Summa 446 956 285600 732556

Hur ser det da ut i ett langre perspektiv? Utanforskapet har en tendens att forvandlas till kroniskt for de
personer som hamnat i ett sédant utanforskap tidigt i livet. | diagrammet har vi (diskonterat med 4%27)
raknat ut de totala ackumulerade (summerade) kostnaderna for vuxenperioden 20-65 ar for ett sadant
forlopp. Vi ser da att for hela denna period uppgar dessa kostnader till knappt 16 Mkr. Om vi tycker
att tidsperioden &r for lang kan vi néja oss med att studera effekten under en tiodrsperiod och ser da att
kostnaderna for dessa tio ar uppgar till cirka 6 Mkr eller lika mycket som det kostar att driva Mission
Possibles verksamhet under 2 ar med totalt 40 barn.

Diagram 8.2; Ackumulerade kostnader for ett barns mattliga utanforskap i vuxen &lder under
perioden 20-65 ar (diskonterat med 4 %)

27 Diskontering ar ndgot man gor i alla Iéngsiktiga kalkyler och som lite forenklat har att géra med
att framtida intakter och kostnader har ett mindre varde an dagens. | denna typ av kalkyler ar 4 %,
den niva vi valt, tdimligen frekvent férekommande
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Lite annorlunda uttryckt skulle man kunna séga att varje barn eller ung manniska som vi med sékerhet
vet att vi raddar fran ett utanforskap av detta slag motsvarar en samhéllsvinst pa cirka 16 Mkr.

8.5.3 Utsatta barn i en utsatt stadsdel — de socioekonomiska effekterna av ett sannolikt
framtida utanférskap

L&t oss nu gé& vidare med att studera kollektivet av barn i Mission Possible. Aven har ar det mycket
svart att séga nagot bestamt om framtiden. Men man kan i alla fall redovisa en kvalificerad gissning.
Tidigare studier visar att i varje arskull av barn som fods i Sverige kommer i genomsnitt cirka 13 % att
som vuxna befinna sig i ett livslangt utanforskap. Barnen i MP ar inga genomsnittbarn. Det &r barn
som kommer fran utsatta fororter och det ar barn i dessa fororter som ar mer, ofta mycket mer, utsatta
an andra barn i dessa fororter.

Lat oss ta ett exempel. Forvarvsfrekvensen i Sverige ar i genomsnitt cirka 80 %. | stadsdelen Hovsjo i
Sodertalje ar forvarvsfrekvensen 45 %. | genomsnitt star alltsd 55 % eller nastan tre ganger s manga
som genomsnittet i landet utanfor arbetsmarknaden. De barn vi har talar om utgor de extra utsatta i en
sadan redan utsatt milj6. Vi vet ocksa fran ett flertal studier att det finns en mycket stark koppling
mellan misslyckanden i skolan och misslyckanden i arbetslivet.

| den foljande kalkylen har vi darfor utgatt fran att 70 % av de 20 barn som kommer till Mission
Possible utan denna insats skulle hamna i ett utanforskapsliv som vuxen. Vi ser da i diagrammet nedan
att de langsiktiga kostnaderna for perioden 20-65 ar uppgar till cirka 220 Mkr for dessa 20 barn.

Skulle du som lasare tycka att var kalkyl bygger pa alltfor pessimistiska antaganden sa kan det vara
bra att veta att om vi reducerar var pessimism till halften, dvs. antar att endast 35 % av dessa barn
kommer att hamna i utanforskap, sa kommer de langsiktiga kostnaderna att uppga till 110 Mkr. Ett
sadant antagande bygger pa att vi kommer att lyckas eliminera en stor del av segregationsgapet mellan
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stadsdelar som Hovsj6 och resten av samhillet. Ett antagande som inte far stod i empiriska data kring
hur utveckling i denna typ av stadsdelar ser ut just nu.

Diagram 8.3; Ackumulerade kostnader fér 20 barn med 70 % sannolikhet for ett mattligt utanforskap i
vuxen alder under perioden 20-65 ar (diskonterat med 4 %)
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8.5.4 Vad kan en insats fran Mission Possible vara vard?

En av utmaningarna i denna studie &r att verksamheten vid MP skett under sa kort tid att inga framtida
resultat finns att utvardera. Da det ser ut pad det viset far man gora precis som da man ska fatta
investeringsbeslut i andra sammanhang (oavsett om det handlar om att bygga hoghastighetstag,
Oresundsbroar eller kdpcentra). Man far formulera olika planeringshypoteser om framtiden och rakna
pa konsekvenserna av dessa. | den kommande kalkylen har vi gjort féljande antaganden

e Vi har utgatt fran att MP &r en verksamhet som kan ta hand om 20 barn — dagens
dimensionering av MP

e Arskostnaden uppgér till 3.000.000 kronor, vilket betyder att en &rsplats kostar 150.000 kronor
— dagens kostnad for MP

e Barnen &r i denna kalkyl i verksamheten under tva ar, dvs. dubbelt sa lange som idag och
dédrmed kostar en placering” vid MP totalt 300.000 kronor. Vi &verdriver alltsd i kalkylen
MP’s kostnader med 100 % (ett uttryck for vad vi i sddana har sammanhang kallar
forsiktighetsprincipen — att inte dverdriva effekter av utanforskap eller effekterna av en insats
och att inte underskatta kostnaderna for en insats)

e De barn som ingar i malgruppen skulle till 30 % ordna upp sitt liv pa egen hand och till 70 %
hamna i utanforskap om inte MP (eller nagon annan verksamhet) fangat upp dem

e For de resterande 70 % kommer verksamheten vid MP leda till att 20 % av dem eller 3 stycken
undgar att hamna i ett livslangt utanforskap pa det satt som vi ovan indikerat

Vi ser da att den arliga “vinsten” under vuxenlivet (som en konsekvens av de ovan givna antagandena)
i form av uteblivna valfardskostnader och tillkommande produktionsvarden uppgar till sammanlagt
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drygt 2 Mkr. Detta innebar att efter tre ar skulle de sex miljoner kronor som utgor
investeringskostnaden for MP’s verksamhet under barnens uppvaxtar vara aterbetalda och alla
resterande ar vara nettovinstdr. De stora vinnarna i sammanhanget & kommunen och
forsakringskassan.

Tabell 8.2;: De &rliga vinsterna av MP vid antaganden om 30 % spontantillfrisknande och 20 %
projektframgéng

Aktor Valfardskostnader Produktionsvdrde Summa
Arbetsférmedlingen 46 337

Forsakringskassan 297 826

Kommunen 360 755

Landstinget 231 257

Rattsvasendet 157 288

Ovriga 158 013

Summa 1251475 799 680 2051 155

De langsiktiga effekterna av ovan givna antaganden redovisas i diagrammet nedan. Vi ser da att for
malgruppens vuxenperiod fran 20 ars alder fram till alderpension vid 65 ar sa uppgar den
ackumulerade (och diskonterade) vinsten till cirka 44 Mkr. Om vi franraknar investeringskostnaden
for MP’s verksamhet aterstar en nettovinst pa cirka 38 Mkr eller drygt sex ganger den ursprungliga
investeringskostnaden.

Diagram 8.3; De ackumulerade vinsterna av MP vid antaganden om 30 % spontantillfrisknande och
20 % projektframgang for malgruppen 20 barn under perioden 20-65 ar
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8.5.5 Hur duktig maste man vara for att langsiktigt passera break even

Eftersom vi idag inte vet vilka resultat som MP’s verksamhet leder till kan man vénda pa steken och
stalla sig fragan; hur duktiga maste vi vara for att denna verksamhet ska passera det man i naringslivet
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kallar break even, dvs. att den ursprungliga investeringen ska vara betald. Vi har i diagrammet nedan
stallt foljande fraga; vilket framgangstal i form av uteblivet utanforskap generar pa lang sikt tillrackligt
med intékter for att finansiera den ursprungliga investeringskostnaden.
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Vi har da funnit att om man lyckas i 3 % av fallen eller 0.42 barn av de 20 som ingar i malgruppen (de
30 % som vi fortfarande utgér fran “spontantillfrisknar” bortriknade) leder detta langsiktigt till
intdkter som motsvarar cirka 6.5 Mkr dvs. strax mer &n den ursprungliga investeringskostnaden.

8.6 Socioekonomiska slutsatser

Kan man, trots att inga langsiktiga resultat fran MP’s verksamhet foreligger dra nagra som helst
slutsatser av de socioekonomiska kalkylerna ovan? Ja, det tror vi. Vi har i mer an 30 ar gjort denna typ
av kalkyler for ett mycket stort antal olika projekt och malgrupper och kanner igen flera monster fran
dessa sammanhang som gar att aterfora till den malgrupp och den verksamhet som Mission Possible
representerar

* Sannolikheten for utanforskap for den grupp av barn man arbetar med i MP &r hdg, stundtals
mycket hog — bade under ungdomstiden men framférallt under vuxenlivet.

* Detta utanforskap har en obehaglig tendens att kronifieras och bli permanent. VVagen tillbaka ar
utomordentligt svar.

* Kostnaderna for detta ar utomordentligt hdga. For ett av barnen i malgruppen innebéar ett
livslangt utanférskap kostnader pa 15 Mkr eller mer.

* Vid rimliga antaganden om de framtida kostnaderna for utanférskap for de 20 barn som ingar i
en arskull” vid MP talar vi om kostnader i intervallet 100 — 200 Mkr.
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* Vid mattliga antaganden om framgang (man lyckas i 20 % av fallen) leder ett arbete vid MP
till langsiktiga nettovinster for samhallet pa cirka 38 Mkr eller mer &n sex ganger kostnaderna
for att driva verksamheten vid MP med dubbelt sa hdg ambitionsniva som idag.

Om man med en malgrupp pd 20 barn vid MP endast lyckas rddda” knappt ett halvt barn
(noga rakna 0.42 barn) racker detta for att verksamheten langsiktigt ska vara socioekonomiskt
I6nsam

Det har sagts under denna utvéarderings gang att MP &r en bra verksamhet, men ocksa en dyr
verksamhet. Man har till och med sagt att den &ar for dyr. D& man socioekonomiskt studerar

kostnadsfragan finner man ganska snabbt att fa saker ar sa manskligt och ekonomisk kostsamt som att
lata bli att intervenera da barn och unga &r pa vag i riktning mot ett framtida utanforskap.

Det blir for dyrt — ja det &r sant. Men vad ar det som blir for dyrt — att ingripa, eller att avsta fran att
ingripa. Kalkylerna ovan ger en fingervisning om hur vi ser pa svaret kring denna fraga.
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9. SLUTORD

YSamir ir jitteduktig pd skridskodkningen och leker girna med andra barn Men han deltar
inte med gladje i aktiviteterna. Han agerar som att han &r frankopplad fran sitt inre
kansloliv. Samir har ovanliga ljud fér sig. Han har en rigid personlighet som paverkar varje
ny situation eller nar en situation &ndras mot det han redan kanner till. D har han flera
ganger gatt hem. Han blir latt arg, frustrerad och har svart att se sin egen del i detta. Han ar
mycket envis och stors av nya situationer samt orattvisor. Vid ett tillfalle kastade Samir en
stol mot liraren.”

Cirka en miljon manniskor i Sverige befinner sig i ndgon form av utanférskap. Detta leder till stort
manskligt lidande och enorma samhéllskostnader. For varje arskull innebér detta forhallande kostnader
pa mer en 200 miljarder kronor.

En betydande del av detta ar onodigt. Resan mot utanforskap inleds for manga tidigt under barndomen
och ungdomsaren. En stor del av detta har att gora med att lyckas eller misslyckas i skolarbetet.
Skolframgang utgor for de allra flesta av oss en av nycklarna till ett fungerande vuxenliv.

Mission Possbile ar en verksamhet som syftar till att lyfta in skolarbetet i ett socialt, psykologiskt och
existentiellt sammanhang for att pa detta vis stodja barn med olika former av skolproblem. Man syftar
till att bryta negativa monster och skapa nya och mer positiva forhallningssétt, beteenden och vanor
hos dessa barn.

Man gor detta genom att agera tidigt och knyta till sig och samarbeta med barnens familjer och kring
dessa familjer stodja framvéaxten av fungerande och stddjande sociala natverk. Skolan utgor en viktig
del av denna partnerstruktur och genom dessa insatser bidrar man till att hoja effektiviteten i det arbete
som utfors i skolan. Helhetssyn, ett l6sningsfokuserat synsatt och ett inkluderande perspektiv utgor
nagra av grundbultarna i detta arbete. Redan vid mycket mattliga antaganden om framgang i detta
arbete &r Mission Possible en samhallsekonomisk utomordentligt I6nsam affér.

Man har nu prévat och utvecklat modellen under tva ars tid och foradlat och omvandlat den till ett
utvecklings- och utbildningsprogram som testats pa nagra olika platser i landet och nu &r det klart att
sjosattas i full omfattning for att darigenom for dessa barn och deras familjer kunna bli en skillnad
som gor en skillnad.
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10. REFERENSER & RAPPORTER

10.1 Metoden

Vi har genomfort olika former av det vi idag kallar socioekonomiska analyser och bokslut i mer &n 30
ar.

De olika konkreta berakningsmodeller vi anvander oss av bygger pa erfarenheter och data vi utvecklat
i ett flertal uppdrag, nagra av dem redovisade nedan. For den som pa ett enkelt vis vill ta del av detta
rekommenderas “Handbok till férenklad socioekonomisk analysmodell”, Idéer for livet, 2010. En mer
utforlig beskrivning finns i rapporten “Handbok i socioekonomiska bokslut”, NUTEK, 2008 samt
”Resten av bilden — Socioekonomiska bokslut som en metod att vardera sociala foretag”.

10.2 Rapporter

Nedan anges nagra av de studier vi genomfort som har beréring med detta arbetsomrade. De flesta av
dem finns tillgangliga pa vara hemsidor www.ofus.nu & www.seeab.se och gar utmarkt att ladda ner.
Nagra av dem finns dessutom tillgangliga pa engelska.

Lundmark & Nilsson, Utvardering av ADHD-projektet pa Norrtéljeanstalten, OFUS &
Kriminalvarden, 2010

Lundmark & Nilsson, Mission Possible — en metodutvérdering och socioekonomisk analys, OFUS &
Fryshuset, 2011

Lundmark, Nilsson & Wadeskog, OFUS, 1997, Sara Sdderberg, en studie om samverkan och
samhéllsekonomi kring personer med ryggont.

Lundmark, Nilsson & Wadeskog, OFUS, 2000, Eva-Britt Larsson — en person med psykosociala
arbetshinder.

Lundmark, Nilsson & Wadeskog, OFUS, 2008, 1+1=3, en analys av samverkan och socioekonomiska
effekter av rehabprojektet ITOK, SEE, KVS & SLL

Nilsson, OFUS, 2000, Svempa Johansson, missbrukare eller foretagare, en analys av de
samhallsekonomiska konsekvenserna av arbetskooperativet Basta.

Nilsson, 2008, Den osynliga lénsamheten - Tullens beslag av heroin och amfetamin ur ett
socioekonomiskt perspektiv, SEE.

Nilsson, 2008, Samverkan i Sérmland — en analys av S6rmlands Samordningsforbund - RAR, OFUS
& RAR
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Nilsson, Svedin & Wadeskog, Ekonomisk effekter i olika former av missbruksbehandling, Stockholms
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Nilsson & Wadeskog, 1979, SEE & Statens Ungdomsrad, Det blir for dyrt — en studie av missbrukets
samhallsekonomiska kostnader.

Nilsson & Wadeskog, 1996, SEE & Nacka kommun, Vardkedjor, samverkan och ekonomi — fallet
stroke och dldre personer.

Nilsson & Wadeskog, 1998, SEE & Sodertélje kommun, Vardkedjor, psykiatrireformen och ekonomin
— fallet Sodertélje.
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samhéllsekonomiska konsekvenser.

Nilsson & Wadeskog, 2004, Ett socialt investeringsperspektiv, SEE & Socialstyrelsen.

Nilsson & Wadeskog, 2005, Resten av bilden — Socioekonomiska bokslut som en metod att vérdera
sociala foretag, SEE.

Nilsson & Wadeskog, 2006, Det Ionar sig — ekonomisk utvardering av personligt ombud for psykiskt
funktionshindrade, Socialstyrelsen & SEE.
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Nilsson & Wadeskog, 2006, Det sociala foretaget och samhallet — socioekonomiska bokslut for Basta
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Nilsson & Wadeskog, 2007, Billigare och battre — socioekonomiska bokslut for de sociala
arbetskooperativen KOS & Briggen, SEE & Europeiska socialfonden.

Nilsson & Wadeskog, 2007, Skraddarsydd rehabilitering — en lonsam historia. Utvérdering av
rehabprojektet Gemet i Karlstad, SEE.

Nilsson & Wadeskog, 2008, Utvirdering av rehabprojektet Livlinan i Osteraker, SEE.
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